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Auftakt

»Vierte Industrielle Revolu-
tion: Veranderungsanforde-
rungen flr die berufliche
Qualifizierung*

Vor dem Hintergrund kontrovers gefiihrter Diskussi-
onen zum Digitalen Wandel und Industrie 4.0 ist be-
sonders die Berufsbildung gefordert, geeignete Kon-
zepte fiir die berufliche Ausbildung und Qualifizie-
rung zu entwickeln. Es stellt sich die Frage, welche
Kompetenzen zukunftig erforderlich sind und wie
diese entwickelt werden kénnen. Die Fachtagung be-
schiftigte sich aufgrund der Brisanz und Relevanz mit
dem Thema ,,Industrie 4.0 - Anforderungen an die be-
rufliche Ausbildung/Qualifizierung*

Unter den zahlreichen Experten befanden sich Ver-
treter aus der Berufsbildung und Wissenschaft, Ver-
treter aus der Wirtschaft und der offentlichen Verwal-
tung, die den Tagungsteilnehmern*innen in ihren
Vortrigen und GruBlworten wichtige fachliche Im-
pulse, Ergebnisse und Erkenntnisse ihrer Arbeit so-
wie zahlreiche Diskussionsgrundlagen lieferten. In
zwel Themenblocken und drei Arbeitsgruppen wur-
den die Themen unter Beteiligung zahlreicher Exper-
ten erarbeitet, vertieft, diskutiert und reflektiert. In ei-
ner Paneldiskussion wurden Verinderungsbedarfe
und Entwicklungstrends in Bereichen beruflicher
Aus- und Weiterbildung von den Akteuren aus ver-
schiedenen Perspektiven und Sichtweisen beleuchtet
und mogliche Strategien aufgrund der neuen Heraus-
forderungen wurden diskutiert, Erfahrungen ausge-
tauscht und mogliche Szenarien herausgearbeitet. Die
Bildungskonzepte und Handlungsempfehlungen so-
wie die Diskussionsergebnisse der drei Arbeitsgrup-
pen wurden im Plenum prisentiert. Die Fachtagung
wurde durch das Schlusswort von Herr Dr. Stolte,
Gruppenleiter der GIZ-AIZ/UNEVOC Magdeburg
abgerundet.

Die Tagungsdokumentation erhilt eine protokollari-
sche Zusammenfassung aller Beitridge der zweitigigen
Fachtagung zum Thema Industrie 4.0 in Magdeburg.

Die Moderatorin der Veranstaltung, Frau Ulrike
Schmidt, Projektmitarbeiterin der GIZ-AIZ und titig

www.giz.de/akademie

in einem Berufsbildungsvorhaben in der Mongolei be-
grifite die Teilnehmer*innen der Fachtagung am 11.
und 12. Oktober 2017 in Magdeburg und wiinschte
den Akteuren fiir die kommenden zwei Tage einen in-
teressanten und konstruktiven Austausch.

Digitalisierung, insbesondere Industrie 4.0 und die da-
mit verbundenen rasanten dynamischen Entwicklun-
gen beinhalten sowohl Chancen als auch Risiken, aber
auch enorme Potenziale zur Produktivititssteigerung
in der Wirtschaft. Zudem er6ffnen sich Chancen fiir
die Etablierung neuer Geschiftsmodelle. Gleichzeitig
belegen aktuelle Studien, dass es zu enormen Verin-
derungen am Arbeitsmarkt kommen wird. Ein we-
sentlicher Aspekt fiir das Gelingen des digitalen Wan-
dels ist die addquate Konzeption und Umsetzung der
Verinderungsanforderungen. Die Fachtagung sollte
einen Beitrag fiir die Findung von Lésungsansitze auf
die Frage ,,Wie identifizieren wir die Verinderungsan-
forderungen an die berufliche Bildungr* leisten. Fer-
ner sollte die Fachtagung einen guten Rahmen geben,
eventuelle Kooperationsszenarien zu initiieren oder
Ansitze dazu finden. Die Experten haben sich bereit
erklirt, einen Input als Grundlage fir nachgelagerte
Diskussionen zu geben®. (Schmidt)

Die Akteure wurden aufgefordert, sich aktiv in die
Diskussionen einzubringen und diese mitzugestalten.
In Arbeitsgruppen gab es geniigend Raum, gemein-
same Arbeitsansitze zu finden.

|
4

Frau Schmidt
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GrulRwort

Iam pleased to learn that the UNEVOC Centre TVET

Jor Sustainable Development, Magdeburg is organizing a
conference on the challenges of transforming TVET
to meet the needs of the fourth industrial revolution.
The conference is timely and very relevant in the con-
text of Industry 4.0.

Digitalization is rapidly changing not only industry
and production but also society. Developments in ma-
chine-to-machine communication, robotics, artificial
intelligence, 3D printing, Virtual & Augmented Real-
ity and Big Data, to name just a few, are about to
change business models globally. New competencies
have to be trained, many existing jobs will soon be
replaced. It is of utmost importance to redesign qual-
ification schemes to meet these challenges and to har-
ness the chances of digitalization without widening al-
ready existing divides. It is one of the biggest chal-
lenges of our times to ensure that the changes will be
in line with the Sustainable Development Goals of the
United Nations to be reached by 2030.

www.giz.de/akademie

We thus highly recommend the German UNETL'OC
Centre TVET for Sustainable Development for bringing to-
gether a distinguished group of experts in Magdeburg
to discuss the implications of processes related to dig-
italization and Industry 4.0 for Technical and Voca-
tional Education and Training and particularly analyze
possibilities for international cooperation in this im-
portant vocational field.

I wish you all great success and fruitful discussions!

Shyamal Majumdar,
Head of UNESCO-UNEVOC International Centre

for TVET
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Vorwort

Harry Stolte

,Digitalisierung und INDUSTRIE 4.0 — Anforderun-
gen an internationalisierte Kompetenzentwicklung
und Kooperation in globalisierten Produktions-, Ar-
beits- und Geschiftsprozessen

Einfihrung / Zusammenhinge in der internationalen
Wirtschafts- und Berufsbildungs-kooperation

Die internationale Debatte in Bezug auf Prozesse der
Digitalisierung und insbesondere im Kontext von In-
dustrie 4.0 wird aktuell intensiv gefithrt; vertretene
Positionen sind zum Teil kontrovers. Als gemeinsa-
men Nenner kann man identifizieren, das erhebliche
—zunehmend wird die Vokabel ,,disruptiv’ verwendet
- Veridnderungen in Wirtschaft, Produktion, Arbeits-
und Geschiftsprozessen erwartet — dabei sowohl Ri-
siken als auch Chancen geschen werden. Beziglich
Perspektiven der Beschiftigung existieren hier grund-
sitzlich sowohl pessimistische Szenarien, wie Progno-
sen

e in ciner vielzitierten Studie von Frey / Osborn
(The Future of employment: How suspectible are
jobs to consumption ? / 2013), die darauf abstellt,
dass etwa 47% aller Beschiftigungsverhiltnisse in
den USA infolge von Industrie 4.0 bedroht sind

e des Weltwirtschaftsforums (2016), die ein Eintre-

ten von Verlusten an Beschiftigung zwischen 2
Millionen bis 2 Milliarden bis 2030 einschitzen

als auch optimistischere Einschitzungen, wie

e der Boston Consulting Group, die davon ausgeht,
dass Industrie 4.0 ein Beschiftigungswachstum
térdern wird — unter der Voraussetzung, dass eine
entsprechende Anpassung der Arbeitskrifte reali-
siert wird

e des VDMA, der einerseits zwar davon ausgeht,
das eine Freisetzung von Arbeits-kriften zu be-
obachten ist, jedoch eine wachsende Anzahl
neuer Beschiftigungs-verhiltnisse im Zusam-
menhang mit neuen Formen der Arbeitsorganisa-
tion insbesondere in Kontexten von Formen der
Mensch-Maschine-Zusammenarbeit  entstehen
wird — die mit neuen oder verinderten Qualifika-
tionsanforderungen verbunden sind.

Im Kern stimmen weitgehend alle Untersuchungen
und Studien zu Digitalisierung und Industrie 4.0 darin

www.giz.de/akademie

tiberein, dass mit einhergehenden Verinderungspro-
zessen insbesondere negative Auswirkungen verbun-
den sein werden auf Arbeits- und Beschiftigungsver-
haltnisse niedriger Qualifikationsstufen und/oder auf
Beschiftigungsverhiltnisse, die mit Routinetitigkei-
ten verbunden sind.

Im Rahmen der Arbeitsgruppe ,,Arbeit, Aus- und
Weiterbildung® der vom Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Energie installierten Plattform Industrie
4.0 werden in diesem Zusammenhang Positionen ver-
treten, wie

e diese Entwicklungen er6ffnen Chancen fiir eine
Neuorganisation der Arbeit,

e csgilt, Standards, z.B. fir die Aus- und Weiterbil-
dung zu priifen und sie an neue Anforderungen
anzupassen,

e bei allen Mitarbeitern werden deutlich breitere
Kompetenzen tber vor- und nachgelagerte Ar-
beitsabldufe (,,Prozesskompetenz®) erforderlich,

e kinftig sind Beschiftigte stirker gefragt Ent-
scheidungen zu treffen, die kein Algorithmus er-
setzen kann,

e Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mussen fur
neue Titigkeiten ausgebildet und befihigt wer-
den.

Als Herausforderungen werden die Aus- und Weiter-
bildung der Beschiftigten mit aktuellem und praxiste-
levanten Wissen ebenso gesehen, wie eine Verhinde-
rung des Ausschlusses gering qualifizierter Beschiftig-
ter.

Aus deutscher Perspektive heraus wird die These ver-
treten, das mit neuen Technologien, die dezentrale
Produktion méglich machen, Arbeitsplitze aus dem
Ausland zuriickgeholt werden kénnen.

Aus vorhergehend grob angerissenen Aspekten wird
deutlich, dass ein Industrieland wie Deutschland, sich
angesichts der Entwicklungen zur Digitalisierung und
Industrie 4.0 vor enorme Herausforderungen gestellt
sieht. In jingster Zeit kann folgerichtig beobachtet
werden, dass enorme Kapazititen in Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten auf vielfiltigen Ebenen entfal-
tet werden, um letztlich den angenommenen Risiken
zu begegnen und Chancen so zu nutzen, dass der
Standort Deutschland weiter eine fihrende Rolle im
internationalen Wettbewerb aufrechterhalten kann.

Die Digitale Agenda des Bundesministeriums fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ):
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In Erkenntnis der Tatsache, dass Digitalisierung und
damit verbundene Prozesse alle Lebensbereiche welt-
weit bertihrt, hat das BMZ in seiner Digitalen Agenda
(20106) prioritire Ziele definiert, die in der Entwick-
lungszusammenarbeit verfolgt werden. Diese sind
insbesondere auf die Meisterung von Herausforde-
rungen ausgerichtet, denen Partnerlinder der Bundes-
republik Deutschland gegeniiberstehen und sollen
beitragen die Potenziale des digitalen Wandels fiir eine
nachhaltige Entwicklung zu erschlieBen.

In 2016 stehen die Chancen des digitalen Wandels bei
rund 350 Vorhaben des BMZ im Vordergrund; 199
davon werden durch die GIZ realisiert.

Im Rahmen seiner Digitalen Agenda verfolgt das
BMZ folgenden Prinzipien:

e  Orientierung am Bedarf der Partnerlinder,

e richtige Kombination von digitalen und analogen
MaBnahmen,

e Foérderung von Innovation und Kooperation —
mit Partnern aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft,
Wissenschaft, Medien, Kirchen und Verbianden,

e Forderung des freien Zugangs zu Informationen,

e  Fokus auf hohe Standards, wie die internationalen

Prinzipien digitaler Entwicklungs-zusammenar-
beit und den Menschenrechtsleitfaden des BMZ.

Im Rahmen seiner Digitalen Agenda konzentriert sich
das BMZ auf die Sektoren und politischen Priorititen,
bei den IKT effizient und nachhaltig Entwicklungser-
folge versprechen. Diese sind:

1. IKT-Infrastruktur: Zugang zum Internet ermdég-
lichen und Netze ausbauen,

2. Bildung, Ausbildung und berufliche Bildung,

3. Gute Regierungsfithrung und Modernisierung
des Staates,

4.  Gesundheit,

5. Ernidhrung, lindliche Entwicklung und Landwirt-
schaft,

6. Klima und Energie,

7. Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung und Finanz-
systementwicklung.

Eines der Ziele der Digitalen Agenda des BMZ ist da-
rauf ausgerichtet, zukunftssichere Jobs zu schaffen.

Hierzu will das BMZ MalBlnahmen unterstiitzen, die
Chancen erdffnen und fair bezahlte Jobs schaffen.
Dazu soll Beschiftigung und Innovation in Partner-
lindern geférdert werden. Um dies zu erreichen, will
das BMZ stirker mit deutschen, europidischen und lo-
kalen Unternehmen zusammenarbeiten, um das Wirt-
schaftswachstum in Partnetrlindern zu unterstitzen.

www.giz.de/akademie

Nicht nur klassische IT-Unternehmen sind im Fokus,
sondern jedes Unternehmen, das erkannt hat, dass der
digitale Wandel zum Umdenken in allen Sektoren
zwingt. Ziel ist es, Partnerschaften zu férdern, bei de-
nen die Partnerlinder und Deutschland profitieren.
Hierftr wurden z.B. Programme der ,,Entwicklungs-
partnerschaften mit der Wirtschaft® entwickelt.

Die Digitale Agenda des BMZ weist Anschlussfahig-
keit zu verschiedenen Zieldimensionen der Agenda
2030 der Vereinten Nationen auf.

Digitalisierung / Industrie 4.0 — Anschlussfihigkeit an
die Agenda 2030.

Die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung wurde
in einem historischen Konsens im September 2015
von allen Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen
verabschiedet. Sie soll Grundlagen dafiir schaffen,
weltweiten wirtschaftlichen Fortschritt in Einklang
mit sozialer Gerechtigkeit und den JSkologischen
Grenzen der Erde zu gestalten. Die Agenda 2030 ist
universell fur alle Staaten dieser Welt gtiltig — fiir Ent-
wicklungs-, Schwellen- und Industrie-linder. Univer-
salitit bedeutet auch, den gegenseitigen Austausch
und Lernen auf Augen-héhe stirker zu férdern.

Zwischen Digitalisierung und Industrie 4.0 lassen sich
zu mehreren in der Agenda 2030 formulierten Zielen
Verbindungen herstellen, wie

e Erreichen einer hoheren wirtschaftlichen Pro-
duktivitit durch Diversifizierung, technologische
Modernisierung und Innovation,

e Verbesserung der wissenschaftlichen Forschung
und Ausbau der technologischen Kapazititen der
Industriesektoren in allen Lindern und insbeson-
dere in den Entwicklungslindern,

e Verbesserung der regionalen und internationalen
Nord-Sid und Sud-Sid-Zusammenarbeit und
Dreieckskooperation im Bereich Wissenschaft,
Technologie und Innovation und Verstirkung
des Austauschs von Wissen,

e Verbesserung der Nutzung von Grundlagentech-
nologien, insbesondere der Informations- und
Kommunikationstechnologien,

e  Wesentliche Erh6hung der Zahl Jugendlicher und
erwachsener, die tiber entsprechende Qualifikati-
onen einschlieBlich fachlicher und beruflicher
Qualifikationen fur eine Beschiftigung, einen
menschenwiirdige Arbeit und Unternehmertum
verfiigen,

e Ausbau von globalen Partnerschaften fiir nach-
haltige Entwicklung, erginzt durch Multi-Akteur-
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Partnerschaften zur Mobilisierung und zum Aus-
tausch von Wissen, Fachkenntnissen, Technolo-
gie und finanziellen Ressourcen.

e Szenarien fir Multi-Akteur-Kooperationen in Be-
reichen von Digitalisierung und Industrie 4.0 in
Kontexten internationalisierter Kompetenzent-
wicklung

Ergebnisse einer weltweiten Umfrage — an der sich
mehr als 2000 Unternehmen aus 26 Lindern beteilig-
ten — von PwC stellt u. a. fest, dass bei der Implemen-
tierung von Industrie 4.0 nicht die Technologie als die
groBte Herausforderung betrachtet wird, sondern die
Menschen, fiir die vielfiltige neue Verinderungs- und
Qualifikationsanforderungen entstehen.

Den Beschiftigten der Unternehmen muss einerseits
verstindlich gemacht werden, welche Verdnderungen
im Unternehmen zu realisieren sind. Im Zentrum ste-
hen hier interne Faktoren wie Unternehmenskultur,
Organisation, Fiihrung sowie Kenntnisse, Fihigkeiten
und Fertigkeiten.

Die Mehrzahl der Unternehmen bringt zum Aus-
druck, dass die derzeit verfiigharen Qualifikationen
und Kompetenzen nicht hinreichend sind fiir Indust-
rie 4.0 Prozesse und sechen deren Anpassung an die
neuen Bedarfe als eine der gréfiten Herausforderun-
gen.

Die vierte industrielle Revolution wird durch welt-
weite Lieferketten und Datennetzwerke die Unter-
nehmen noch enger verbinden und zu einer Intensi-
vierung der Globalisierung beitragen. Global agie-
rende Unternehmen operieren in zahlreichen Lindern
— sind bei Implementierung von Industrie 4.0 somit
nicht nur interessiert sondern vielmehr darauf ange-
wiesen, das in ithrem sogenannten ,,Oko-System* be-
teiligte Unternehmen, Partner, Dienstleister und Kun-
den mitgenommen werden bei Implementierungspro-
zessen um wirtschaftlichen Erfolg zu gewihrleisten.
Dies bedeutet, dass wenngleich Industrie 4.0 in entwi-
ckelten Industrielindern ihren Ausgang nahm, auch
Schwellen- und Entwicklungslinder in zu erwarten-
den Zeit-riumen an entsprechende Entwicklungen
anschlieBen mussen und wollen.

In globalisierten Wirtschafts- und Geschiftsprozes-
sen sehen sich zahlreiche Linder mit Entwicklungen
in Kontexten von Digitalisierung und Industrie 4.0
und méglichen gravierenden Konsequenzen konfron-
tiert:

So schitzt die ILO (2016) ein, das etwa 56 % der Be-
schiftigungsverhiltnisse in den ASEAN-5 Lindern
(Kambodscha, Indonesien, Philippinen, Thailand und

www.giz.de/akademie

Vietnam) durch Industrie 4.0 Entwicklungen bedroht
sein konnten; dabei ist fur Vietnam das Risiko mit 70
% wegen des hohen Anteils gering qualifizierter Be-
schiftigter auf dem Arbeitsmarkt am h6chsten.

Vietnam und andere Linder, die in zuriickliegenden
Jahren eine erfolgversprechende sozio-6konomische
Entwicklung realisieren konnten, drohen unter dem
Einfluss verinderter Produktions-, Arbeitsteilungs-
und Wertschépfungsprozesse unter Umstinden Op-
fer der sogenannten ,,Mittlere Einkommen Falle® (mi-
ddle income trap) zu werden. Die Bezeichnung ,,Mitt-
lere Einkommen Falle* beschreibt eine Situation, bei
der ein Land nicht linger international wettbewerbs-
fahig sein kann in standardisierten, arbeitsintensiven
Prozessen, da die LLohne relativ zu hoch sind, ande-
rerseits in hoherwertigen Prozessen nicht wettbe-
werbsfihig sein kann, weil die Produktivitit relativ zu
gering ist. Resultierend daraus sind eine Verlangsa-
mung des wirtschaftlichen Wachstums und des Le-
bensstandards der Bevélkerung. Vor dem Hinter-
grund der Tatsachen, dass Industrie 4.0 zahlreiche T4-
tigkeiten auf geringeren Qualifikationsebenen elimi-
nieren wird, in Vietnam und anderen ASEAN Lin-
dern die Arbeitsmirkte durch eine hohe Anzahl ge-
ring bezahlter Titigkeiten auf niedrigen Qualifikati-
ons-stufen geprigt sind, sind hier unvergleichlich hé-
here Anstrengungen erforderlich um Zahl der Be-
schiftigungsverhiltnisse als auch den Lebensstandard
erhalten zu kénnen.

Der Weg hierzu verlangt Qualifizierungsanstrengun-
gen in erheblichen quantitativen und qualitativen Vo-
lumina.

An die GIZ — hier auch deren Akademie fir interna-
tionale Zusammenarbeit (AIZ) — werden von zahlrei-
chen Partnerlindern weltweit Anfragen und Bitten
um Beratung, Unterstiitzung und Zusammenarbeit
bei der Vorbereitung auf Entwicklungen in Kontex-
ten von Digitalisierung und Industrie 4.0 herangetra-
gen.

Im Sinne der oben genannten Intentionen der Digita-
len Agenda des BMZ als auch der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen ist die GIZ und deren Akademie
flir internationale Zusammenarbeit sehr interessiert
an der Initiierung von Multi-Akteur-Partnerschaften
mit Akteuren aus der Wirtschaft, Wissenschaft und
beruflicher Bildung in Deutschland. Dies mit dem
Ziel vorhandene Potentiale insbesondere fiir Projekte
und Vorhaben der internationalen Berufsbildungsko-
operation und Beschiftigungsférderung als auch der
wirtschaftlichen Entwicklung und Zusammenarbeit
zu erschlieBen und in Wert zu setzen
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Ausgerichtet auf spezifische Zielgruppen und Kon-
texte kénnen Szenarien solcher Kooperationsprojekte
fokussieren auf Kompetenzentwicklungsmanahmen
in Deutschland, in Partnerlindern oder auch virtuelle
Formate einschlieBen.

Als maBigebliche Akteure in Industrie 4.0 Entwicklun-
gen sind insbesondere Unternehmen und Vertreter
der Wirtschaft zu betrachten — die Treiber entspre-
chender Entwicklungen sind. Fiir Kooperationen mit
Akteuren der Wirtschaft werden insbesondere Instru-
mente wie develoPPP oder Strategische Allianzen als
gut geeignet betrachtet, um diese auch auf Kompeten-
zentwicklung in Partnerldndern auszurichten.

Dabei konnen und sollen auch Interessen der Untet-
nehmen — die zunehmend in globalisierten Liefer- und
Wertschopfungsketten mit Unternehmen in anderen
Regionen vernetzt agieren — in Bezug auf Erhaltung
oder Ausbau der Wettbewerbsfihigkeit zum Tragen
kommen.

Naturlich konnen und sollen auch Akteure aus Wis-
senschaft und Berufsbildung Rollen in solchen Multi-
Akteur-Partnerschaften haben.

Wie schon aus der aktuellen Diskussion in Deutsch-
land zu Digitalisierung und Industrie 4.0 ersichtlich,
werden gravierende Verinderungsprozesse in der Ge-
sellschaft und damit auch in der Berufsbildung erwar-
tet; von daher sind neben auf unternehmerische Ent-
wicklungen fokussierte MaBinahmen auch Handlungs-
anforderungen in Berufsbildungssystemen auf Sys-
temebene — in Bezug auf Ausbildungsprofile, Berufs-
standards, Curricula, Priifungen, Zertifizierungen —
als auch auf Umsetzungsebene — in Bezug auf Quali-
tikation von Ausbildungspersonal, neue Formen und
Methoden der Kompetenzvermittlung — inklusive di-
gitaler Lehr- und Lernmittel - bis hin zu Verinde-
rungsanforderungen im Schulmanagement, Lernort-
kooperationen u. a. mehr verbunden.

Von daher ist die GIZ an der Etablierung von und
Kooperation mit Fachpartnern interessiert, die fiir
weiter zu entwickelnde oder neue Leistungsangebote
in internationalen Kontexten, einzubringende Bera-
tung und Kompetenzentwicklung tiber hinreichende
Expertise, Produkte, Erfahrungen und best practice
fur Losungsansitze verflgt.

Dr. Harry Stolte

Kompetenzentwicklung in der beruflichen Bildung /
UNEVOC Centre Magdeburg
Akademie fiir internationale Zusammenarbeit (AIZ)

www.giz.de/akademie

Gesellschaft flir internationale Zusammenarbeit
(G1Z)

39104 Magdeburg

E-Mail: hatry.stolte@giz.de

Verwendete Quellen:

Frey Osborne, The Future of Employment: How sus-
pectible are Jobs to consumption (2013); Welt-
wirtschaftsforum (2016); Boston Consulting Group;
VDMA; Digitale Agenda, BMZ (2016); Agenda 2030
(2015); ILO (20106).
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UNEVOC-Centre Magdeburg

In der globalisierten Welt von heute wird der Bedarf
an nachhaltiger Strukturierung von Prozessen immer
gréBer. Der Schlissel zu dieser Herausforderung
liegt in der Aus- und Weiterbildung. Aktuelle Ent-
wicklungsprozesse sind sehr komplex und erfordern
dadurch eine Kombination aus unterschiedlichen
Kompetenzen. Aus diesem Grund haben die drei

(@]

<
<3

Das UNEVOC Centre Magdeburg richtet seine Ar-
beit auf die folgenden Entwicklungskernkompeten-
zen der beruflichen Bildung aus:

e Training von Lehrern der Berufsbildung

e  Curriculumentwicklung in der beruflichen
Bildung

e  Personalentwicklung

e  Gestaltung von Trainingsmodulen

e Berufsbildung und nachhaltige Entwicklung

¢ Klimawandel und Green Jobs

e innovative Lernumgebungen fiir berufliche Wei-

terbildung

www.giz.de/akademie

4
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
2Zusammenar| beit (61Z) GmbH

A UNIVOC Centre g 0TT0 VON GUERICKE
UNEVOCE® (5 poe s REL % RURIHMS
Network Nk-m‘hi.’ L Magdeburg, Cermany 9 UG

Magdeburger Institutionen Gesellschaft fir Interna-
tionale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Otto-von-
Guericke-Universitit und das Fraunhofer Institut fur
Fabrikbetrieb und Automatisierung IFF eine Koope-
rationsvereinbarung geschlossen, welche das Ziel
verfolgt, bei der Implementierung der Ziele der UN-
ESCO und des internationalen Zentrums fur Berufs-
bildung der Vereinten Nationen mitzuwirken.

~ Fraunhofer

IFF

Die Hauptinstrumente fiir die Arbeit in diesen Berei-
chen sind:

e Forschung und Entwicklung

e Aus- und Weiterbildung

o  Kompetenzentwicklung

e Netzwerke, Austausch von Erfahrungen und
Transfer

Weitere Informationen finden Sie untet:

http:/ /www.unevoc-magdeburg.de.
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Profil der GIZ

Als Dienstleister der internationalen Zusammenar-
beit fiir nachhaltige Entwicklung und internationalen
Bildungsarbeit engagieren wir uns weltweit fiir eine
lebenswerte Zukunft. Wir haben mehr als 50 Jahre
Erfahrung in unterschiedlichsten Feldern, von der
Wirtschafts- und Beschiftigungsférderung  iiber
Energie- und Umweltthemen bis hin zur Férderung
von Frieden und Sicherheit. Das vielfiltige Know-
how des Bundesunternehmens GIZ wird rund um
den Globus nachgefragt — von der deutschen Bun-
desregierung, Institutionen der Europdischen Union,
den Vereinten Nationen, der Privatwirtschaft und
Regierungen anderer Linder. Wir kooperieren mit
Unternehmen, zivilgesellschaftlichen Akteuren und
wissenschaftlichen Institutionen und tragen so zu ei-
nem erfolgreichen Zusammenspiel von Entwick-
lungspolitik und weiteren Politik- und Handlungsfel-
dern bei. Unser Hauptauftraggeber ist das Bundesmi-
nisterium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ).

Alle Auftraggeber und Kooperationspartner schen-
ken der GIZ ihr Vertrauen, Ideen fiir politische, ge-
sellschaftliche und wirtschaftliche Verinderungen
mit ithnen gemeinsam zu entwickeln, konkret zu pla-
nen und umzusetzen. Als gemeinniitziges Bundesun-
ternehmen stehen wir fiir deutsche und europiische
Werte. Gemeinsam mit unseren Partnern in den na-
tionalen Regierungen weltweit sowie mit Kooperati-
onspartnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivil-
gesellschaft arbeiten wir flexibel an wirksamen L6-
sungen, die Menschen Perspektiven bieten und deren
Lebensbedingungen dauerhaft verbessern.

Die GIZ hat ihren Sitz in Bonn und Eschborn. Unser
Geschiftsvolumen betrug im Jahr 2016 rund 2,4 Mil-
liarden Euro. Von den 18.260 Beschiftigten in rund
120 Landern sind fast 70 Prozent als Nationales Per-
sonal vor Ort titig. Als anerkannter Triger des Ent-
wicklungsdienstes entsenden wir derzeit 643 Ent-
wicklungshelferinnen und Entwicklungshelfer.

www.giz.de/akademie

Dariiber hinaus hat das Centrum fiir internationale
Migration und Entwicklung (CIM), eine Arbeitsge-
meinschaft aus GIZ und der Bundesagentur fiir Ar-
beit, im Jahr 2016 847 Integrierte und Riickkehrende
Fachkrifte an lokale Arbeitgeber in den Einsatzlin-
dern vermittelt beziechungsweise finanziell oder
durch Beratungs- und Serviceleistungen unterstiitzt.*

* Personal- und Geschaftszahlen: Stand 31.12.2016

@ Berln
OMagledurg
® Dusseldort
Bene ..Eh-f Heane!
Eschborn
Wiesbaden ..;.‘.;.l "
Manz
OMannheim
@ Ssarbrucken
oS! 1
®Munict
®Feldaling

Die GIZ hat zwei Unternehmenssitze in Deutschland: Einen in
Bonn und einen in Eschborn bei Frankfurt am Main. Daneben
hat die GIZ Reprisentanzen in Berlin und Briissel und ist in 16
weiteren deutschen Stadten und damit in nahezu allen Bundes-

landern vertreten.
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AlZ — Die Akademie der GIZ

Die Akademie fiir Internationale Zusammenarbeit
steht fir die Gestaltung von Lernprozessen, Fort-
und Weiterbildung in der GIZ. Sie ist Dreh- und An-
gelpunkt fiir Kompetenzentwicklung in unserem Un-
ternehmen und unseren Vorhaben. Die Akademie
verfiigt Uber ein umfangreiches Angebot fur alle
GIZ-Mitarbeiter, fur Partner in unseren Vorhaben
und fiir Externe.

e Die Akademie bietet im In- und Ausland Fort-
und Weiterbildungsmalinahmen fir alle Mitar-
beiter/-innen und Fihrungskrifte der GIZ an,
einschlieB3lich des Nationalen Personals.

e Im Auftrag von GIZ-Vorhaben gestaltet die
Akademie Lernprozesse (Human Capacity De-
velopment — HCD-Mal3nahmen) als Beitrag zur
Erreichung der Ziele und Wirkungen in den Vor-
haben und setzt diese um — weltweit und online.

e Die AlIZ bietet in ihrem Akademie-Programm
Lern- und Fortbildungsreisen fiir einzelne Teil-
nehmer/innen und Gruppen und konzipiert in-
dividuelle Fortbildungsreisen fiir Partner von
GIZ-Vorhaben nach Deutschland.

e Die Akademie fithrt auch Auftrige des BMZ o-
der anderer 6ffentlicher Auftraggeber durch. Zu-
dem verfiigt die Akademie tber ein breites

Kursangebot, das sich an die Offentlichkeit wen-
det.

www.giz.de/akademie

Die Kunden der Akademie profitieren von der Ver-
kntpfung der Erfahrungen und Konzepte aus der
Gestaltung von Lernprozessen in den Vorhaben mit
den Ansitzen aus der Personalentwicklung von GIZ-
Beschiftigten.

Grundlage fir alle MaB3nahmen der Kompetenzent-
wicklung durch die Akademie ist das Didaktische
Konzept, welches internationale Standards an Er-
wachsenenbildung als auch Anforderungen aus der
internationalen Zusammenarbeit berticksichtigt. Fiir
die Unterstiitzung der Vorhaben bei der Gestaltung
und Umsetzung von Lernprozessen (Human Capa-
city Development — HCD-Mal3nahmen) hat die Aka-
demie ein HCD-Leistungsangebot entwickelt.
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Fachtagung

JVierte Industrielle Revolution:

Veranderungsanforderungen fur die

berufliche Qualifizierung”
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Erdoffnung

,»Ziel ist es, Erfahrungen, best practice und Strategien fir die Bewiltigung der Herausforderungen fiir
eine Kompetenzentwicklung der Zukunft zu identifizieren sowie neue Kooperationen zu erschlie3en, die
in der internationalen Berufsbildungszusammenarbeit in Wert gesetzt werden kénnen®.
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Dirk Nebel

Dirk Nebel

Zentralabteilungsleiter

Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung

Sachsen-Anhalt

 fraunhofer

GruBBwort von Herrn Dirk Nebel, Leiter der Abteilung Verwaltung und Recht, Ministerium fiir Wirt-
schaft, Wissenschaft und Digitalisierung Sachsen-Anhalt

,Eine Vernetzung von Wissenschaft und Forschung ist erforderlich, um den Zugang zu Wissen leichter und

schneller zu erreichen®.

,»,Im Fokus steht die Qualifikation, die Weiterbildung des Arbeitnehmers. Das Schlagwort Lebenslanges Lernen

ist ein Selbstverstindnis. Wir miissen das Kapital der Unternehmen, das Wissen und die Fertigkeiten der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen erhalten, nur dann wird auch der wirtschaftliche Erfolg des Unternehmens bestehen
bleiben®.

Einigen Studien u. a. einen aktuelle Studie des IAB (,,Folgen der Digitalisierung fiir die Arbeitswelt - Substituier-
barkeitspotenziale von Berufen in Deutschland®) ist zu entnehmen, dass in den kleinen und mittelstindischen
Unternehmen der Bereich der Digitalisierung durchaus noch ausbaufihig ist. Rund 1/3 dieser KMU gehéren zu
den digitalen Nachziiglern mit erheblichen Defiziten in der digitalen Infrastruktur. Finige Unternehmen verfiigen
noch nicht einmal Uber eine eigene Website. Der Ausbau des Internets, der Breitbandinfrastruktur in Deutschland,
ist nétig, um eine flichendeckende Breitbandenverbindung mit hoher Ubertragungsrate zu gewihtleisten. Es be-
steht die Notwendigkeit, diese Unternehmen zu unterstiitzen und deshalb missen Rahmenbedingungen festgelegt
werden, die durch die Unterstiitzung der Sozialpartner und der Politik vorangetrieben werden kann.

,,Eis besteht ein erheblicher Transformationsdruck, der von uns als Ministerium und durch Netzwerkarbeit ver-

bessert werden muss, denn das wird das Land alleine nicht schaffen kénnen®.

Berufsbilder miissen Uberpriift und angepasst werden. Das Wissen und Kénnen der Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmern muss durch Qualifizierung auf dem neuesten technologischen Stand gebracht werden. Im Fokus
stehen eine bestmdgliche Ausbildung, Qualifizierung und Weiterbildung, damit die Unternehmen wettbewerbs-
und konkurrenzfihig bleiben.

Wir miissen versuchen, die Substituierbarkeit von Arbeitsplitzen durch Organisationsentwicklung abzufedern.
Derzeit ist davon auszugehen, dass nicht ganze Berufe, sondern nur einzelne Titigkeiten von Computern und

computergesteuerten Maschinen ersetzt werden kénnen.
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Der Einsatz von digitaler Technik ist ein zentrales Instrument zum Erhalt der Wettbewerbsfihigkeit, viele kleine
und mittelstindische Unternehmen haben diesen Digitalisierungsgrad noch nicht erkannt.

Die digitale Transformation betrifft das gesamte gesellschaftliche und wirtschaftliche Spektrum. Digitale Techno-
logien prigen schon heute unser Leben (Smartphone, Smarthome, verschiedene Applikationen). Wir sind durch
die Digitalisierung getrieben einen grundlegenden Wandel der Gesellschaft zu begleiten. Der Digitale Wandel be-
trifft jede Branche, letztlich die ganze Gesellschaft.

,,Die Digitale Agenda des Landes Sachsen Anhalt ist eine Strategie aller Ministerien mit dem Ziel, im Land Sachsen-
Anbhalt umfassend von der fortschreitenden Digitalisierung zu profitieren. Die Digitale Agenda ist eine Agenda fiir

das Land Sachsen-Anhalt und soll daher mit vielen Akteuren zusammen erarbeitet und gestaltet werden®.

(Bildquelle: http://medien-kompetenz-netzwerk.de)
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Dr.-Ing. Tina Haase

Dr.-Ing. Tina Haase

Leiterin Technologiefeld ,,Lernen und Erfahrungs-
transfer®, Geschiftsfeld ,,Mess- und Priiftechnik®

Fraunhofer Institut fur Fabrikbetrieb und
-automatisierung IFF

,» Was zunimmt ist eine Prizisierung des Begriffs Industrie 4.0 und auch die Diskussion um die Rolle des Menschen
wird priziser. Grofe Erwartungen werden an die Technologie gestellt, aber auch Beflrchtungen. Es stellt sich
immer dringlicher die Frage, welche Rolle der arbeitende Mensch kiinftig spielen wird: Was wird meine Rolle sein?
Werden Arbeitsplitze werden wegfallen? Welche Rolle wird der Mensch in diesem Prozess einnehmen?*

,»In der Ubersicht werden die verschiedenen Grade der Autonomie angezeigt. Im Extremfall landen wir bei voll
autonomen Systemen bei denen der Mensch gar keine Rolle mehr spielt, sondern nur noch Beobachter ist oder
wir landen bei voll manuellen Systemen, bei denen die Technologie keine Rolle mehr spielt. Ich denke, wir wollen
weder das eine noch das andere Extrem, sondern wir streben im Rahmen der Digitalisierung hybride Arbeitssys-
teme an, indem die Technologie zum Einsatz kommt, um die Fihigkeiten des Menschen zu verstirken. Immer
dann, wenn es schwierig wird, wiederholende Titigkeiten auszuftihren oder kérperlich beanspruchende Titigkeiten
anfallen, kann Technologie, Automatisierung und Robotik gewinnbringend zum Einsatz kommen und durch As-
sistenzsysteme den Menschen unterstiitzen. Diese sollen den Menschen nicht ersetzen, sondern vetldssliche Ent-
scheidungsgrundlagen z. B. in Form von Auswertungen grof3er Datenmengen liefern®.
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Digitalisierung
Die Rolle des Menschen

Mensch £ » Automation
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Das Forschungsprojekt CPPS ,Process Assist—Assistenzsysteme fiir die Instandhaltung in der
Prozessindustrie*

Ziel des Assistenzsystems ist es, Erfahrungswissen der Arbeitnehmer zu erfassen, es in Form einer Wissensbasis
einfach zuginglich zu machen und Arbeitsablidufe handlungsorientiert zu erlernen. Im System hinterlegt sind eine
digitale Checkliste, virtuelle Modelle der Maschine und das Erfahrungswissen der Experten. Jeder Mitarbeiter soll
selbst in der Lage sein, den Arbeitsprozess zu analysieren und zu korrigieren. Problemldsungsstrategien sollen
dokumentiert werden.

Das Wissen wird so auf mehrere Kopfe verteilt, vor allem fiir Schliisselprozesse ist dieser Wissenstransfer elemen-
tar. Handlungsempfehlungen sollen gegeben und Dokumente zur Verfiigung gestellt werden. Bei kritischen Situ-
ationen sollen die Erfahrungen und Lésungsstrategien von den Mitarbeitern vor Ort direkt im Assistenzsystem
dokumentiert werden.

Ein besonderer Fokus liegt auf der ErschlieBung und Verfigbarmachung des erfahrungsbasierten Wissens als Er-
ginzung zum technologischen Fachwissen.

Das in Betrieben verfligbare interdisziplindre Expertenwissen soll einerseits fiir die Verbesserung des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes, andererseits als Impulsgeber fiir die partizipative Gestaltung des Einsatzes von Assistenz-
systemen erschlossen werden.

»Die Validierung dieses Wissens férdert die Verkiirzung von Problemléseprozessen und leistet einen Beitrag zur
lern- und gesundheitsférderlichen Arbeitsgestaltung®.

www.giz.de/akademie Seite: 20




— Fachtagung vom 11.-12. Oktober 2017 in Magdeburg —
,,Vierte Industrielle Revolution:
Verinderungsanforderungen fiir die berufliche Qualifizierung* Weltweiter lernen

Einsatz technologiebasierter Assistenzsysteme

Schnittstellen zur Aus- und Weiterbildung
| =] CPPS  Assistenzsysteme fur die !
Process Instandhaltung in der
\ . I Assist  Prozessindustrie \

- Bedrohung vs.

B '  Vor-Ort-Zugriff auf erforderliche Unterstutzung
\ Dokumente

Partizipative
Gestaltung

Erfahrungen
aus der
Anwendung

JAHRE ™ -, ZZ Fraunhofer

[

Ein erster Prototyp eines Assistenzsystems wurde evaluiert
Erfahrungen:

»Bezogen auf die Verinderungsanforderungen lésst sich sagen, dass die Nutzungszeit sehr gering ist und kaum
Akzeptanz findet. Fiir den Mitarbeiter ist noch nicht klar, wo die Daten herkommen, warum ihr Erfahrungswissen
dokumentiert werden soll. Es herrscht noch eine Abwehrhaltung. Das bedeutet, dass wir mehr Prozessverstindnis
an dieser Stelle brauchen®.

,Deshalb unser Fazit: Es gibt Anforderungen an die Qualifizierung die wir hier mit aufgreifen miissen und wir
brauchen einen verstirkten Fokus auch auf die Vermittlung vor-und nachgelagerter Prozesse, die hier Bewusst-
werden miissen. Hs mussen informationstechnische Grundlagen und organisationale Prozesse vermittelt werden.
Deshalb werden wir den zunehmenden Prozess der Partizipation weiterfithren bis zum Projektende und auch
dariiber hinaus sowie eine Verschrinkung von Qualifizierung, Partizipation und der Gestaltung dieser Systeme

vornehmen®.

»Ziel dieses Vorhabens ist daher die Entwicklung und Evaluierung neuartiger Ansitze zur Erzeugung und Erpro-
bung virtueller Erfahrungs- und Lernrdume fir die Férderung von Problemlésekompetenzen in komplexen At-
beitssituationen. Die Ergebnisse dieses Vorhabens unterstiitzen die Unternehmen bei der Sicherung des Fachkrif-
tebedarfs. Sie integrieren die Expertise der langjahrig Beschiftigten und aktuelles fachsystematisches Wissen der
Nachwuchskrifte®.
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Dr. Harry Stolte

Dr. Harry Stolte

Gruppenleiter
GIZ-A1Z/ UNEVOC Centre Magdeburg

Herr Dr. Harry Stolte zeigte auf, welche Entwicklungen im Zusammenhang mit Industrie 4.0 diskutiert werden
und fasste die Diskussion in Szenarien zusammen, die fiir Berufsbildungsplaner wichtige Leitgedanken sein kon-

nen. Die Szenarien betreffen regionale und transnationale Perspektiven fiir die Berufsbildung.

Aktuell: Digitalisierung / Industrie 4.0

Ubereinsimmende Positionen / Prognosen zur Entwicklung von Beschéaftigung und Arbeitswelt

* Es wird zu Veranderungen bei Beschaftigung und in der Arbeitswelt kommen
* Es werden inshesondere Beschaftigungsverhaltnisse auf niedrigen Qualifikations-

stufen und/oder solche, die mit Routinearbeiten verbunden sind, eliminiert

- Aus- und Weiterbildung sind an neue
Anforderungen anzupassen

- Prozesskompetenz (bzgl. vor- und nachgelagerter
Arbeitsablaufe) wird bedeutsamer
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Aktuelle Studien lassen sich einteilen in pessimistische Szenarien wie beispielsweise nach Osborne, Frey (2013),
die besagen, dass 50 % der Beschiftigungsverhiltnisse in den USA durch Automatisierung mit Hilfe von Industrie
4.0 demnichst nicht mehr existieren werden. Die Autoren untersuchten anhand von Experteneinschitzungen und
beruflichen Titigkeitsstrukturen die Automatisierbarkeit von Jobs in den USA. Nach ihrer Einschitzung arbeiten
derzeit 47 % der Beschiftigten der USA in Jobs, die in den nichsten 10 bis 20 Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit
(groBer 70 %) automatisiert werden kénnen. In Deutschland arbeiten derzeit 42 % der Beschiftigten in Berufen
mit einer hohen Automatisierungswahtscheinlichkeit (Kurzexpertise Nt.57, ZEW; ftp://ftp.zew.de/pub/zew-
docs/gutachten/Kurzexpertise_ BMAS_ZEW2015.pdf). Auf dem Weltwittschaftsforum 2016 wurde ebenfalls
eine eher pessimistische Bandbreite aufgemacht: 2 Mio. bis 2 Mrd. Beschiftigungsverhiltnisse werden wegfallen!

Aktuell: Digitalisierung / Industrie 4.0

Kontroverse Positionen / Prognosen zur Entwicklung von Beschaftigung und Arbeitswelt

Pessimistische Szenarien Optimistische Szenarien

*  Frey / Osborne: ,etwa 47 % der * Boston Consulting Group: ,, Industrie
Beschaftigungsverhaltnisse in den USA 4.0 wird Beschaftigungswachstum
sind im Zusammenhang von Industrie fordern (wenn eine Anpassung der
4.0 bedroht® (tHe FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW Fachkrafte gewahrleistet wird)
SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO COMPUTERISATION? / 2013) [https:/fwww.bcg.com/en-in/d/press/28september2015._.)

+  Weltwirtschaftsforum: ,Es wird =  VDMA (Germany): ,Ein Ersatz von
geschatzt, das weltweit mit der Beschaftigten kann beobachtet werden
Digitalisierung zwischen 2 Millionen his — bei der drittgroRten Roboterdichte
max. 2 Milliarden Johs his 2030 weltweit in Deutschland — aber neue
verloren gehen . Es besteht eine grolke Formen der Arbeitsorganisation mit
Unsicherheit bzgl. der Einfliisse des neuen und héheren Anforderungen an
digitalen Wandels auf Beschaftigung die Mensch-Maschine-Kooperation
als auch bzgl. Lohne und Arbeitshe- entstehen — mit einer wachsenden Zahl
dingungen” (world Economic Forum White Paper von Beschaftigung — aber mit sich neu
Dizital Transformation of industries: Socistal Implications entwickelnden Qualifikationsanfor-
o derungen (voma Nachrichten 07-2018)

Auf der anderen Seite gibt es aber auch optimistische Szenarien. Laut der Boston Consult Group spaltet die Digi-
talisierung die Wirtschaft in Vorreiter und Nachziigler. Die Boston Consult Group, sagt voraus, dass Industrie 4.0
zu einem Wirtschaftswachstum fihren wird, allerdings nur durch die Anpassung der Fachkriftequalifizierung.
VDMA ist ebenso optimistisch und kommt im Hinblick auf die durchaus beachtliche Roboterdichte zu dem
Schluss, dass es zu Verdnderungen von Beschiftigungsverhiltnissen kommen wird. In jedem Fall wird es zu einem
Zwang und der Notwendigkeit der stindigen Weiterqualifizierung kommen. Mit Blick auf die Arbeits- und Berufs-
strukturen in Deutschland die oben genannte Studie und die bayme vbm Studie (2016) zu dem Ergebnis, dass
Berufe weniger gefihrdet, weil sie umfangreiche Aufgabenspektren abbilden und auf der Ebene der Produktion
durchaus eine Zunahme an Beschiftigten nicht auszuschliefen ist. Voraussetzung zur Unterstiitzung dieser Ent-
wicklungsrichtung ist eine Ausrichtung der Berufe auf die Herausforderungen von Industrie 4.0 und eine massive
Qualifizierungsinitiative.
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Ubereinstimmend bei all den Diskussionen zu Industrie 4.0 kommt zum Ausdruck, dass es Verinderungen bei der
Beschiftigung und in der Arbeitswelt geben wird. Sehr wahrscheinlich werden auf den niedrigeren Qualifikations-
stufen Arbeitsplitze entfallen. Aus- und Weiterbildung wird ein Muss sein, um die Anpassung an die digitalisierten
Arbeitsprozesse Industrie 4.0 voranzubringen. Ubereinstimmend herrscht die Meinung, dass die Bedeutung von
Prozesskompetenz stark zunehmen wird. Aus- und Weiterbildung muss dieses Verstindnis fordern.

Es kommt im Rabmen von Industrie 4.0 sebr auf individuelle sowie internationale Kompetenzentwicklung an, um den ukiinftigen
Anforderungen gerecht zu werden. ,,Eines der Ziele der Digitalen Agenda des BMZ stellt darauf ab, dass wir zukunfts-
sichere Jobs durch Qualifizierung schaffen miissen, die dazu beitragen, Beschiftigungsmoglichkeiten durch die
Férderung von Wertschépfungsketten in Partnerlindern zu erhalten.

Internationale Kompetenzentwicklung ist der Hauptauftrag der AIZ! Der Mensch steht im Fokus. Ein Auszug der
Auswertung einer weltweiten Befragung von Unternehmen an der sich etwa 3000 Unternehmen aus 26 Lindern
beteiligt haben hat ergeben, dass die Fiihrungskrifte dieser internationalen Unternehmen das Fazit gezogen haben:
Die gré3te Herausforderung ist nicht die neue Technik oder Technologie, sondern es sind die Menschen, fiir die
neue Verinderungsanforderungen entstehen. Sie leiten tiber zu dem Appell an die Fihrungskrifte, Qualifizierungs-
initiativen zu unterstiitzen und in ihre Mitarbeiter zu investieren. Mitarbeiter eines jeden Betriebes mussen digital
,fit* sein. Die Qualifikationssysteme sind weltweit konfrontiert mit der Frage, was miissen wir konkret anpassen,
um die Fachkrifte fiir Industrie 4.0 qualifizieren zu kénnen?

Die digitale Agenda des BMZ 2030 zielt ab auf einen engen Austausch, auf Kooperationen und Wissenstransfer
in Entwicklungspartnerschaften mit der Wirtschaft (https://www.digitale-agenda.de/Webs/DA/ DE/Home/
home_node.html). Die "Digitale Agenda des BMZ" ist die Strategie des Ministeriums fiir eine moderne Entwick-
lungszusammenarbeit in einer digitalisierten Welt. Sie beschreibt den Beitrag des BMZ zur Digitalen Agenda der
Bundesregierung und dient als Orientierungsrahmen fiir die Implementierung von digitalen Projekten. Die Digitale
Agenda des BMZ zeigt auf, wie Herausforderungen angepackt und die Chancen des digitalen Wandels nutzbar
gemacht werden kénnen. Unter anderem geht es dabei um die Themen Klima, Landwirtschaft, Bildung, Wirtschaft
sowie Flucht und Migration.

Die digitale Agenda des BMZ enthilt finf strategische Ziele (http://www.bmz.de/de/ministerium/ziele/
2030_agenda/index.html):

e digitale Innovation nutzen,

e demokratische Verfahren stirken,

e Menschen auf der Flucht helfen,

e zukunftssichere Jobs schaffen und

e nachhaltige Entwicklung sicherstellen.

e Menschenrechte und Teilhabe sicherstellen.

,LEntwicklungspolitik ist Zukunft, schafft Perspektiven und ist digital. So wie die Digitalisierung alle Lebensberei-
che und alle Kontinente erfasst, verindert sie auch die Entwicklungspolitik. Neue Technologien beschleunigen
unser Leben, machen es transparenter und effizienter. Mehr Menschen kénnen mehr Wissen teilen. Wertschop-
fungsketten werden neugestaltet und Unternehmergeist in Garagen geweckt®. (Bundesentwicklungsminister Gerd
Miiller).

Sowohl mit Blick auf die nationale als auch internationale Berufsbildung gelten folgende Herausforderungen:

e Berufsprofile, Berufsstandards und Ausbildungsordnungen miissen schnellstens tiberarbeitet werden!

e Entwicklung und Uberarbeitung von Curricula, Ausbildungsprogrammen, Lehr-Lernmittel muss kurzfristig
erfolgen!
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Im Zuge Industrie 4.0 stellt sich die Frage nach der klassischen Lernortkooperation. Wir missen neue Formen
denken und ausprobieren (Lernfabrik, Kompetenzzentren). Die Verantwortlichen fir die Lehrerbildung sollten
mit der Umsetzung angepasster Konzepte fiir die Lehrerausbildung beginnen, da die Prozesse der Uberarbeitung
dauern, wir miissen an Geschwindigkeit zulegen. Der Lernort Schule wird an Dynamik zulegen miissen, um den
schulischen Teil in der Berufsbildung abdecken zu kénnen.

Wir sind sehr interessiert an der Initiierung von Multiakteurspartnerschaften mit Vertretern der Wirtschaft (die
derzeit treibende Kraft bei der Entwicklung ist), Wissenschaft und Berufsbildungseinrichtungen. Durch kluge
Kombinationen haben wir gemeinsam die Méglichkeit, auch durch internationale Projekte, Wirkungen zu erzielen.
Wenn Akteure der Wirtschaft, Wissenschaft und Berufsbildung zusammenarbeiten, haben wir eine ,,Win-Win-
Situation®.

GIlZ: Szenarien fur Multi-Akteur-Kooperationen in internationalisierter
Kompetenzentwicklung in Kontexten Digitalisierung / Industrie 4.0

Kompetenzentwicklung — Schliissel fiir erfolgreiche Implementierung von Digitalisierung /
Industrie 4.0:

»Grofkte Herausforderung ist nicht die Technologie — sondern die Menschen — flr die vielfaltige
neue Veranderungs- und Qualifikationsanforderungen entstehen”
[Weltweite Umfrage von PwC / 2017)

Immanentes Erfordernis von | 4.0 Implementierung ist internationalisierte Kompetenz-

entwicklung:

* weltweite Lieferketten und Datennetzwerke verbinden Unternehmen noch enger und
verstarken Globalisierung

* Unternehmen sind darauf
angewiesen Unternehmen,
Partner, Dienstleister und Kunden
bei Implementierungsprozessen von Industrie 4.0 mit zu nehmen —
um wirtschaftlichen Erfolg zu gewadhrleisten
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GIZ: Szenarien fur Multi-Akteur-Kooperationen in internationalisierter
Kompetenzentwicklung in Kontexten Digitalisierung / Industrie 4.0

Kompetenzentwicklung — Schliissel fiir erfolgreiche Implementierung von Digitalisierung /
Industrie 4.0, denn: ,,Qualifizierte Facharbeit ist einer der wesentlichen Hebel innerhalb der
Wertschopfungsbereiche von Industrie 4.0¢

The McKinsey Digital Compass maps Industry 4.0 levers to the 8 main
value drivers

simulation

Cencurant
engineenng

Casjomer
cocresson’
cpen innavation

1 Mantenance, repair, and operations
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Key Note

Prof. Dr. Dr. h. c. Georg Spottl M. A.

1z B, Prof. Dr. Dr. h. c. Georg Spottl

Steinbeis Zentrum/Universitit Bre-
men

,»Industrie 4.0 ist eine Fortentwicklung der C-Techniken, die bereits seit den 1950er-Jahren Eingang in die Industrie
und Biiros fanden. Eine neue Dimension wird durch die Vernetzung aller Gegenstinde erreicht, so dass es nicht
mehr reicht, die Funktion von Maschinen zu verstehen. Es kommt auf ein Verstindnis der Anlagenvernetzung

und Softwaresteuerungen an®. (Spottl)

Trotz der Kontinuitit auf der einen Seite zeichnet sich auf der anderen Seite eine neue, digitalisierte Welt ab:

e  Smart Phone - Messgerit, mit dem wir auch noch telefonieren kénnen!
e Wir sind dabei, unsere Gesellschaft in einen Computer zu verwandeln® (Hofstetter 2017).

e Wir bauen keine Autos mehr, sondern wir bauen den Fahrer*! (intelligenter Fahrer, Kunstliche Intelligenz,
Social Engineering).

e Tech-Giganten sind in der Datensammlung und Uberwachung totalitar!
e Sozialingenieure — z. B. von Facebook — kénnen heute mit ein paar Programmzeilen umerziehen!
e Was sind die Folgen, wenn eine unfreundliche Tech-Elite das Kommando tibernimmt?

Verinderungen der Anforderungen, resultierend aus den Entwicklungen durch Industrie 4.0, werden
nachstehend charakterisiert. Hintergrund:

,,Es kommt zu einer neuen Verteilung von Entscheidungen und Handlungen zwischen Menschen und Cyber Phy-
sikalischen Systemen, die gekennzeichnet ist von einer Verlagerung fester Ablaufstrukturen hin zu einer lockeren
Koppelung, situativer Verteilung von Aktivititen auf Menschen, Maschinen und Programme, sequentiellen Prob-
lembearbeitung hin zu einer selbst organisierten und durch Programmstrukturen vorgegebenen Produktion hin zu

einer interaktivititsgesteuerten Mensch-Maschine-Umwelt Beziehung®.
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@ Universitat Bremen .
= UBC
Uni Bremen

Vierte industrielle Revolution Campus GmbH
DISRUPTION - alles andert sich!

Wandel von Technologie Wandel von Wandel von

= Cyber-Physical =|Industrie =(Berufs-)Bildung
Systems (CPS) =L ogistik *Arbeit

= Assistenzsysteme =Handwerk =Arbeitsorganisation

= Sensor-Aktor- *maritimem =Arbeitsanforderungen
Technologie Umfeld

= Bild-/Mustererkennung .

Kompetenz
Digitale Medien zu Mensch-Maschine- Industrie 4.0
nutzen, zu beherrschen Kommunikation zu Anforderungen zu
gestalten verstehen, zu beherrschen

Offene Frage: Rolle des ,,Erfahrungswissens®- Rolle
des Menschen! *EXZELLENT.

1
ExZolienzinitiotieg

ﬁbergreifende Initiative der UNESCO als Antwort auf ,,Vierte Industrielle Revolution*

e  UNESCO: ,,Outcome Based Curricula®: Teaching, Learning, Assessment.
Deutschland: Strategie der KMK:

e  “Bildung in der digitalen Welt*: jedes Fach soll Zugang zu digitalen Medien sichern, wobei Problemldsen und
Handeln eine wichtige Rolle spielen.

e Mittelstandsstrategie Kompetenzzentren, etc.
e Initiativen von Bund und Lindern zur Flankierung der Digitalisierung.

e  Digitalpakt zwischen Bund und Lindern: 5 Mrd. Euro (vom Bund) fiir 40.000 Schulen (WLAN, Computer in
allen Schulen),

e Forderprogramme des Bundes: ,,Digitale Medien in der beruflichen Bildung® ,, Transfernetzwerke Digitalisie-
rung der UBS®,

e Qualititsoffensive Lehrerbildung® (digitale Medien als Querschnittsthema) — reale und virtuelle Welt (,,Aug-
mented Reality®), ,,Serious Games*,

Neuordnungsinitiative M+E Industrie (nur inkrementale Schritte!),
Projektinitiativen des BIBB (Berufsbildung 4.0, Einsatz digitaler Medien, Digitalisierung in UBS ...),
Digitale Agenda von praktisch allen Ministerien ...

Ziel der Initiativen: Auflésung starrer Qualifizierungsstrukturen!
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Beschiftigung:
Trend bei Unternehmen mit hoher ,,Industrie 4.0-Dichte*

e Zunahme der oberen Qualifikationsebene um 20 bis 30 Prozent (gut qualifizierte Facharbeiter, Meister, Tech-
niker).
e Abbau der gering Qualifizierten (An- und Ungelernte).

e Mit Facharbeitern héhere Performance (2 Prozent und mehr) im Vergleich zu Angelernten und flexibler
einsetzbar®.

e  Zunahme der Produktivitit mit Facharbeitern!

Mitarbeitern mit einer auf Industrie 4.0 ausgerichteten Ausbildung werden sehr gute Beschiftigungs-
und Karrierechancen eingerdumt!

Ergebnisse — Ausbildungsberufe: Szenarien

Szenario 1: Keine Verinderung von Berufsbildern

Begriindung: Vorhandene Berufsbilder bieten tiber ,,Einsatzgebiete® viele Gestaltungsméglichkeiten und sind be-
reits prozessorientiert angelegt. Damit sind die wichtigsten Forderungen aus Industrie 4.0 heraus einl6sbar.

Szenario 2: Berufsbilder dndern

Begrindung: Berufsbilder sollen in deren jeweiligen Struktur erhalten bleiben. Sie sollen jedoch modernisiert wet-
den durch eine stirkere Ausrichtung auf Prozesse, auf die Wahrnehmung von unterschiedlichen Aufgaben, auf
Anlagen als Gesamtes und auf softwarebezogene Aufgaben.

Szenario 3: Kombination von Berufsbildern (Hybrid)

Begriindung: Vorhandene Berufe sollen kombiniert werden, um in einem Beruf sowohl die grundlegenden Aus-
bildungsinhalte anzubieten und um eine Erweiterung im Umgang mit Software, Netzwerktechnik, Fehlersuche,
Schadensbehebung u. a. sicherzustellen.

Szenario 4: Berufsbild Industrie 4.0 schaffen

Begriindung: Industrie 4.0 ist technologisch eine neue Ausrichtung mit massiv verdnderten Produktionsstrukturen,
die eine Neuorientierung in einem Beruf erfordern.

,Bel Befragungen sahen Expertinnen und Experten mehrheitlich &eine Notwendigkeit zur Schaffung neuer Be-
rufsprofile, sondern priferierten die Variante einer Anpassung bestehender Berufsbilder (Szenario 2). Dartiber
hinaus zeigte sich, dass ein breites Spektrum von Berufsprofilen der Metall- und Elektro-Industrie von den Ver-
dnderungen betroffen ist bzw. in der nahen Zukunft betroffen sein wird. Diese Position erhirtete sich bei den
Fallstudien und Expertengesprichen dahingehend, dass alle Berufe von der Digitalisierung betroffen sein werden
und einer Neuausrichtung bediirfen®.

Ergebnisse zu neuen Kompetenzfeldern: Produktionsnetzwerke und -systeme analysieren, iiberwachen,
optimieren und erweitern

Netzwerke spielen eine zentrale Rolle; Optimierung dlterer Anlagen; Briiche zw. den Schnittstellen (MES, SAP,
CAD-CAM) tberwinden; Prozessdaten vollstindig erfassen. Digitalisierung der Prozesse!

Facharbeiter/-in hat Nutzerrolle, Techniker/-in und Meister/-in gestalten mit.

IT-gestiitzte Assistenz- und Diagnosesysteme anwenden und mitgestalten
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Softwaregesteuerte Assistenz- und Diagnosesysteme; Zugang zur Netzwerktechnik, Firewall-Technik, Router-
Konfigurationen; Fihigkeit, Datenverarbeitungsprozesse zu analysieren, Fehler festzustellen und zu beheben. Ver-
netzungsprozesse durchschauen.

Facharbeiter/-in, Techniker/-in, Meister/-in optimieren Anlagen; sichern fehlerfreien Lauf.
Daten aus der Produktion analysieren, interpretieren und dokumentieren

Daten tiber die Wertschépfungskette hinweg miteinander verbinden (Engineering, Betrieb, Wartung, Service, Ge-
schiftsmodell); Datenanalyse, Interpretation der Daten; Optimierung von Arbeitsprozessen; Nutzen von Wissens-
und Dokumentationssystemen.

Fachkrifte auf dem Shop-Floor beherrschen den Umgang mit Daten.

Prozesszusammenhinge mit allen vor- und nachgelagerten Bereichen und deren Vernetzung verstehen
und optimieren

Integration und echtzeitnahe Synchronisierung von Prozessen entlang des Produktlebenszyklus; Parametrieren;
Einsatz intelligenter Gerite.

Facharbeiter/-in hat Optimierungsrolle, Techniker/-in und Meister/-in gestalten mit.

Anlageninbetriebnahme durchfiibren und Prozessoptimierung sicherstellen

Inbetriebnahmen und deren Vorbereitung; Anlagenfunktion gewihrleisten; Kooperation mit Kollegen (Fach-
krifte, Ingenieure); Prozessoptimierung unterstitzten oder selbstindig vornehmen; digitale Informationen nutzen.

Facharbeiter/-in bewiltigen Inbetriebnahme und Optimierung,.

Storungsbehebung durchfiihren und Anlagen in Stand halten

Stérungssuche in komplexen, vernetzten Anlagen und deren Beseitigung; Lesen und Interpretieren von Betriebs-
daten zur Fehlerbehebung an mechanischen Komponenten, der Aktorik, Sensorik, Signalverarbeitung; Servicerou-
tinen.

Fachkrifte bewiltigen Aufgaben wie Futterwechsel, Service usw. und beheben Fehler in SPS-Programmen (teil-
weise eingebettet in vernetzte Produktionssoftware).

,»Die softwaretechnische Vernetzung mit den zugehdrigen CPS-Elementen erfihrt eine kontinuierliche Verbrei-
tung. Anlagen und Maschinen miissen deshalb mit zunehmender Diffusion von Industrie 4.0 immer von

e der Vernetzung,
den CP-Systemen,
der Software und

der Prozesseinbettung

her gedacht und betrachtet werden. Dadurch verindert sich die Interaktion zwischen Mensch und Maschine et-
heblich. AuBerer Ausdruck davon ist die intensiver werdende Nutzung der Bildverarbeitung, die Informationswei-
tergabe mittels visueller Aufbereitung auf verschiedenen Nutzergeriten, die Nutzung von Videos, von audiovisu-
eller Sprache usw.

Mit anderen Worten: Es stehen kontextbezogene Daten im Mittelpunkt, die Auskunft iber Anlagen, Fertigungs-
prozesse und Prozessabldufe geben. Mithilfe von integrierten Sensoren und Aktoren wird das Verhalten der Ma-
schinen gesteuert, analysiert und dokumentiert. Die erfassten Daten werden zu Informationen fiir den Anlagen-
betreiber zusammengefasst. Die gesammelten Daten wiederum sind die Grundlage fiir Werkzeuge, die von den
Fachkriften situationsabhingig zu nutzen sind

Ergebnisse —,,Breite‘ Kompetenzen als ,,Neue Grundlagen*! von Ausbildung
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e Von der Software her denken lernen,

e Netzwerkstrukturen verstehen lernen,

e Big-Data Technologien beherrschen lernen,

e  Mit vielfiltigen Datenformaten arbeiten lernen,

Prozesse durchschauen und beherrschen lernen,
Mehr Figenverantwortung tibernehmen lernen,
Intensiv kooperieren und kommunizieren lernen,

Interdisziplindr Handeln lernen (horizontal: bspw. heterogene Teams; vertikal: unterschiedliches Sprach- und
Abstraktionsniveau)

e Innovationen initiieren lernen.

@ Universitat Bremen*
= UBC

uni Bremisn
Campus GmbH

Ergebnisse — Perspektivwechsel

Von der Software her denken!
Von Vernetzungsstrukturen her denken!

VVon CPS her denken (Verbindung mit Internet)!

Ll

Prozesse und Wertschépfung im Zentrum! o .......@/
nformationshes m'; o s ne e e
= i Lager st

Innovationspotenziale nutzen!
Gestaltungskompetenz férdern!

Interaktion zwischen Mensch

und Maschine gestalten!

*EXZELLENT,

Georg Spottl Quelle: Projekt SMART FACE
Exzelierzinitiotieg

Empfehlungen zur Neugestaltung der Berufsbilder an die Sozialpartner

e Reaktion auf technologischen Paradigmenwechsel,
e Ausrichtung auf die Perspektive ,,von der Software her denken®,
e Ausrichtung auf Vernetzung, Virtualisierung, Umgang mit grof3en Datenmengen...
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Empfehlung: Ausrichtung der Berufsbilder an Arbeitsprozessen,

e um Kompetenzentwicklung nicht allein technologisch, sondern an den Implikationen von Arbeit/Arbeitsot-
ganisation auszurichten,

e um Arbeit mitgestalten zu kénnen,

e um Arbeitsprozesse beherrschen zu lernen,

e um cine geeignete Nihe zu den Betrieben/Abteilungen zu garantieren.

Umgestaltung der Rahmenlehrpline (KMK)
Qualifizierung des Bildungspersonal
Empfehlung: Ubergreifende Zielsetzung zu Industrie 4.0:

Weiterverfolgung eines Bildungskonzeptes - Beruflichkeit im Mittelpunkt!

e zielt auf Persnlichkeitsentwicklung,

e zielt auf Gestaltungskompetenz,

e zielt auf zukunftsgerechte Qualifizierung,
e  zielt auf Identitat,

e zielt auf reflexive Handlungskompetenz.

Beruflichkeit ist als Gegenkonzept zur DISRUPTION! zu verstehen

Zu Kkliren: Entwicklungsrichtungen von Industrie 4.0 & Rolle des Menschen
Automatisierungsszenario: Vernetzung lenkt die Fachkrifte.
Arbeit in Industrie 4.0 wird vollkommen von Maschinen bestimmt. Fachkrifte werden mit Informationen nicht

versorgt und verfiigen iiber keine Kompetenzen.

Werkzeugszenario: Die Fachkrifte lenken die Automatisierung

Industrie 4.0 ist die zentrale Domine der Fachkrifte z. B. in der Fertigung. Die Fachkompetenz der Fachkrifte
wird bei jedem Auftrag bendtigt.

Fir die Kompetenzentwicklung sind passende Qualifizierungsansitze zur Verfiigung zu stellen.
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Impressionen
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Themenblock 1

»T'echnologische und arbeitsorganisatorische Verinderungen bei Implementierung von Industrie 4.0 —
Exemplarische Perspektiven aus Unternehmen*

Erik Mathias Engwer

Erik Mathias Engwer
Siemens AG, HR Learning and Education

»Digitale Transformation in der betriebli-
chen Aus- und Fortbildung*

”»

Siemens Professional Education (SPE) zdhlt zu den gréBten Ausbildungsbetrieben in Deutschland. Da die Ausar-
beitung einer Digitalisierungsstrategie nach unserer Auffassung in allen Unternehmen thematisiert werden soll,
wurde das Projekt ,,Industrie 4.0 @ SPE* ins Leben gerufen. Bei der zyklischen Analyse von Technologie- und
Geschiiftstrends im Zuge unseres Innovation-Management wurde bereits im Jahr 2013 das Themenfeld ,,Industrie
4.0“ identifiziert und im Jahr 2014 folgender Projektauftrag festgelegt:- Aufbau eines Grundverstindnisses zu In-
dustrie 4.0,- Prifen der Bildungsrelevanz bezogen auf Aus- und Fortbildung und- Festlegen entsprechender Mal3-
nahmen. Die Inhalte und Ergebnisse dieses Projektes werden im Impulsvortrag genauer vorgestellt. Bei einem
Blick in die Zukunft wird festgehalten, dass die Ausbildung interdisziplindrer werden muss, damit sichergestellt
werden kann, dass Fachleute die ,,gleiche Sprache® sprechen. Zudem muss Managern das Potential der Digitalisie-
rung aufgezeigt werden. Um die Bildungsbausteine zielgruppengerecht aufbereiten zu kénnen, ist ein umfangrei-
ches Verstindnis der benétigten Kompetenzen bzw. Technologie notwendig. Die Entwicklung und Bereitstellung
dieser hat mal3geblichen Einfluss auf die Aus- und Fortbildungssysteme. Die Bildung wird das feste Fundament
und gleichzeitig Sprungbrett fiir einen erfolgreichen Einzug der Digitalisierung in die deutsche Wirtschaft.

Der Siemens-Konzern beschiftigt sich seit 2014 in dem bundesweit angelegten Strategieprojekt:
,Digitalization@SPE* mit den Auswirkungen der Digitalisierung auf die Ausbildung. In Pilotphasen wird gemein-
sam mit den Auszubildenden gepriift, wie die Ausbildung weiterentwickelt werden kann und welche neuen Inhalte
in das Ausbildungsprogramm installiert werden kénnen. Das sechsképfige Entwicklungs-Team, bestehend aus
Portfolio-Managern, Trainern und Ausbildern, kam aus unterschiedlichen Siemens-Standorten und hat parallel
zum Tagesgeschift fiir das Projekt gearbeitet. Damit konnte auf die Expertise vieler Mitarbeiter*innen im Umfeld
des Teams zugegriffen werden.

25 Bildungs-Gaps wurden fir die Digitalisierung identifiziert wie beispielsweise Cloud Computing, Machine-to-
Machine Communication, Netzwerktechnik, Identifikationssysteme, Sensorik, Robotik, Embedded Systems und
generell mehr Business-Qualifikationen. Im Vorfeld wurden fiir die Job-Profile Kompetenzen ermittelt und von
allen Berufen der Mittelwert fiir eine valide Datenerhebung gezogen. Ziel war es, ein Portfolio zu erstellen, mit
welchem Equipment, mit welcher Hardware in die Ausbildung investiert werden soll. Wichtig war und ist die
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Kommunikation miteinander und die Trainer und die Auszubildenden mit ins Boot zu holen, um neue Ideen,
neuen Input zu bekommen. Wir plidieren und férdern eine interdisziplindre Ausbildung.

Fiir jeden Bildungsgang wurde ein IST-Kompetenzprofil

SIEMENS

erstellt — Ausgangspunkt waren die 25 relevanten Kompetenzen lingesmuiby for Ufe
Cloud wmpuhng - Data analytics
Wlssensman&gement T ~5 Datenbanken
\ / ~
Virtualisierung ) [ .ilu_ y Embedded systems
) ) [ Geschiftsentwicklung
Systemisches Denken /\ R gy und -planung
) / \ Infrastruktur- und
Softwareentwickkng |\ Verbindungstechnik
b \ A
f—
Server- und | - -1 | )
Speichertechnologien | | | 1S/DS und security
| I I
|
Sensorik/Aktorik III . . . Lean management
| -~
\ \ /™
Selbstmanagement | . / ' Medienkompetenz
>‘ \ Netzwerk-Protokaolle/
Selbstgesteusrtes Lemen [ \ ) IP-Adressierung
- LN
Robotik / ' ‘.I Netzwerktechnik
RFID ~ | PLM—SoI’rware
Prazessmanagement Prajektmanagement

Extern © Siemens AG 2017

Ermittlung der Bildungs-Gaps durch das Zusammenlegen

der Kompetenzprofile

Magliche Rollen
eines Bildungsganges

SIEMENS
Ihgmuily{oru{v_

Ergebnisse der Portfolio-
Analyse je Bildungsgang
> IST

Ll Beispiel: Kompetenzentwickiung durch Digitalisierung bei einem Elektroniker

gl Werker 1A
|
Instandhalter
vl Ermittlung der @-Soll-Werte
i je Kompetenz und Bildungsgang
ZBodmee > SOLL
PrERcmepe RN fiir Automatisierungstechnik (EAT)

www.giz.de/akademie

Seite: 35




— Fachtagung vom 11.-12. Oktober 2017 in Magdeburg —
,,Vierte Industrielle Revolution:
Verinderungsanforderungen fiir die berufliche Qualifizierung* Weltweiter lernen

Die Auszubildenden entwickeln u. a. Kompetenzen zum Thema Vernetzung. Anwenden miissen die Azubis ihr
Wissen unmittelbar in Projekten (in denen sowohl BWL—Azubis als auch technische Azubis in Projektteams zu-
sammenarbeiten, um sich inhaltlich auszutauschen) bereits im ersten Lehrjahr (Kompressor mit Pneumatik, Me-
chanik, Elektronik) und einer Zahnradsortieranlage im zweiten Jahr. Da steht Programmieren im Mittelpunkt "und
zwar so lange, bis die Anlage auch wirklich funktioniert®.

1 T-Grundlagen sind bei den Auszubildenden bereits vorhanden, aber bei vielen Kompetenzen hapert es noch.
Selbstmanagement, Teamfdhigkeit, Lernmanagement und Konfliktfahigkeit, daran mangelt es. Grundlagen reichen
einfach nicht, um sich bei Industrie 4.0 zurecht zu finden. "Aber eins ist sicher: Digitalisierung macht neugierig®.

(Engwer)
Arbeiten 4.0 veridndert die Technik im Betrieb ziemlich radikal und die Vernetzung der Systeme schafft eine andere

Qualitit von Arbeit. 4.0-Systeme erzeugen spannende Aufgaben. Und: Arbeiten und Lernen sind auf einmal ganz
anders als bisher aufeinander bezogen.

Das Projekt hat eine Datenbank zu digitalen Ausbildungsthemen aufgebaut.

Die Facetten einer ,Ausbildung 4.0 sind vielschichtig SIEMENS
n'h?ahuily-fbrh'ﬁ_

Kompetenzen »digital life«  Jal=lTEL I I Digital Cyber Content Virtual Social Media
Management | Footprint Device Security Creation Communi-
Usage cation and
Collaboration
2016 2017 2018
SPE Digitalisierungs-Roadmap 36 Monate
Was 15 EWL-E-IT-M-Berufe und Siemens Mitarbeiter (Bachelor, Meister, ete.)
wFachliche und Uberfachliche Inhaltex
il i il il il
Beispiele aus P
- . Digitalisierung PLM Know How E-Berufe BWL-Berufe M-Berufe
B BasicsundAMfir  furalle Cloud Computing  SmariData und Netzwerktechnik
alle Auszubildenden  Auszubildenden Neue Business
Modelle
Wie Didaktik und Methodik »Digtalization of leamingx

,Die Facetten einer Ausbildung 4.0 sind vielschichtig und durch die verinderten Anforderungen ist eine Verzah-
nung von Schule und Unternehmen unerldsslich. Absprachen mit der Berufsschule, mit den Facharbeitern im
Unternehmen sind ein wichtiger Faktor, alle miissen gemeinsam an einem Strang zichen, das gesamte System muss
in eine Richtung fungieren. Wir sind pragmatisch und nutzen den Kreativspielraum, um die iiberholten Lerninhalte
gegen moderne Inhalte auszutauschen®. Zusatzqualifikationen unterstiitzen die innovative Weiterentwicklung von

Qualifikations- und Ausbildungsprofilen.

Fort-
bildungs-
system

Ausbildungs-
system
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Peter Gorzyza

Peter Gorzyza

Bosch Rexroth, Drive & Control Academy

»Die Duale Strategie Industrie 4.0 von Bosch-
Rexroth”

Die Duale Strategie Industrie 4.0 von Bosch
»Automatisierungstechnik plus Computertechnik gleich Industrie 4.0!*

Mensch, Maschine und Produkt vernetzt. Mit der Montagelinie im eigenen Werk zeigt Bosch Rexroth die prakti-
sche Anwendung von Industrie 4.0 Konzepten und gewinnt wertvolle Erfahrungen fir ihre Weiterentwicklung
(https:/ /www.youtube.com/watch?v=EHia9KZd69A). Im Werk Homburg wird die Effizienz durch die Vermi-
xung von Automatisierungstechnik und Computertechnik durch mehr Speicherkapazitit meht! (Active Cockpit).
Das erhoht die Echtzeitfdhigkeit, dadurch kénnen notwendige Lésungsprozesse schnell angesto3en werden, das
reduziert Ausfallzeiten und erhéht die Produktivitit.

Beim Thema Big Data — sprich: der Verarbeitung und Interpretation riesiger Datenmengen in Echtzeit, kommen
die naheliegenden Antworten von IT- und Internet-Unternehmen: Beispiel Google Maps.

Das Handy ist ein "Cyber-physikalisches System" (CPS - Systemintegration, vernetzte Systeme, virtuelle Sensoren,
Kommunikation, dezentrale Entscheidung, Sensordatenfusion). Als Handy ist es nur ein physisches Gerit, durch
die Apps wird aus dem physischen Gerit ein smartes mobiles Management-Tool. Die Vorteile von CPS und In-
dustrie 4.0 auf einer qualitativen Ebene sind fiir alle Unternehmensgré3en gegeben.

Bosch sieht in Industrie 4.0 einen neuen Ansatz, ziigig innovative softwarebasierte Technologien zu entwickeln
und das Potenzial kreativer Ideen au3erhalb des eigenen Unternehmens zu nutzen. Durch den Hackathon werden
neue digitale Zielgruppen in einem kreativen und interaktiven Umfeld erreicht. Teilnehmer sind u. a. unabhingige
Software-Entwickler, Designer und innovative Internet-Nutzer Der Hackathon Bosch ConnectedExperience ist
offen fur alle, die daran interessiett sind, sich auszutauschen und kollaborativ an der Zukunft des IoT zu atbeiten.

Die Durchdringung der Automatisierungstechnik mit IT hat schon jetzt Akteure wie etwa Netzwerkausriister und
Mobilfunkanbieter auf den Industriemarkt aufmerksam gemacht. Und auf die Themen Security, Echtzeit und Rug-
ged ist die IT-Branche ebenfalls vorbereitet. Eine Revolution bringt Industrie 4.0 also weniger im technischen
Sinne, sondern eher bei den Marktstrukturen und auf I'T zugeschnittene Geschiftsmodelle.

Duale Strategie Industrie 4.0: Gemeinsam mit fithrenden I'T-Anbietern arbeitet Bosch daran, Software und Auto-
matisierung effizient miteinander zu verkniipfen (Kombination aus SPS und IT). Dabei nutzen sie die Méglichkei-
ten von Open Core Engineering, um die Briicke zwischen Automatisierung und IT zu schlagen. Zur Optimierung
der Produktionsprozesse laufen in ca. 100 Produktionsstitten eigene Industrie 4.0 Projekte.
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Nur in offener Zusammenarbeit und im Austausch von Ideen und Losungsansitzen werden Industrie-4.0-Ansitze
ihren Weg in die Praxis finden. Darum arbeitet Bosch Rexroth eng mit Wissenschaft, Maschinenherstellern, pro-
duzierenden Unternehmen und anderen Organisationen zusammen.

14.0 Qualifizierung LoP2
Projektaufgabe

Ausgangssituation

- Sicherstellen, dass generelle Kenntnisse und positive Einstellung zu 14.0 vorhanden sind

- Einfuhrung spezieller 14.0 Anwendungen

- Qualifizierungsbedarf bei Mitarbeitern fur diese 14.0 Anwendungen

Aufgabenstellung & Zielsetzung

- Erstellen von Schulungskonzepten fur Mitarbeiter irn Werk LoP2 bei den 14.0 Anwendungen
- Integration der 14.0 Qualimatrix in die MOE Qualimatrix

- Schulungsvideos zu ActiveCockpit und loT Gateway

ot i vt 0 Rexroth

Bosch Group

4.0 Qualifizierung LoP2
Projektaufgabe

Geplante Vorgehensweise

1. Ermittlung des Qualifizierungsbedarfes bei 14.0 Anwendungen durch Gesprache mit TEF, ESP und
Teamleitern der Fertigung

2. Awuflistung der notwendigen Kompetenzen in Form einer Qualifizierungsmatrix
Gruppierung der Anwender in Kenner, Kénner und Experte
4. Ausarbeitung von Konzepten fur die Qualifizierung der Mitarbeiter

+  Grundschulung zu i4.0 fur Kenner, Konner und Experte (ca. 2h)

+ Experte (z.T. auch Kénner) erhdlt vertiefte Schulung zu i4.0
fir nachhaltige Gesamtkenntnis der i4.0 Maglichkeiten (ca. 1 Woche)

+ Vertiefungsschulung zur i4.0 Anwendung fur

Kenner, Kdnner und Experte (siehe folgende Darstellung)

Ch:ln‘!unnnl rﬁ__i.:-t.n.:.—ti:lﬁﬁ:-uuli‘.ri Rexroth

Bosch Group
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Die duale Strategie i4.0 von Bosch

Unterstltzung von Bosch bei der i4.0 Qualifikation der

DRIVE & CONTROL
ACADEMY

Industrie und in der Bildung (von Berufsschule bis Uni).

Fir die Bildung:

= Training

= Trainingssystem
= Train the Trainer

= Wissens-
partnerschaft

= Consulting

Confidental | DUISED, PG| 2017

© Eumer, Fmnce

A AP vemarved whoo reQurdiey ey daccaal. RIEOn, (B0

Berufliche Ausbildung

Qualifizierung | Waiterbildung

» Ubungen fur die 2um Mec

» Erste Schritte in der Roboter- und CNC-Programmisrung

* Sicherheitstechnik varstehen

Erste Schritte 2ur Industri 4.0:

» Mit Tapcets und Smartphones im industrielien Umfeld
umgehen

» Integrierte Augmented Reaity kennen leren

* Apps for lonen und F

anwendzn

Das Systam (Pr und Robater) bed!

untar der Varwandung von Apps via OCE (Open Core

Enginearing)

Maglichkeiten fur die Nutzung van RFID in dar Produk

tion erkennen

» Anpassen von manuellen Arbaitsplatzen mit Hilfe von
RFID oder anderen [dentifik i

> G 25 Verstandnss von Machatronik, Automation
und den Abiaufen n der Fertigung

» Erweltertas Programmiersn von Robotern

» Einbindung von Sicherheitstechnik

Industrie 4.0-

* Rexroth Open Core Enginsering (OCE) Wie man Daten
dirzktvon einer Stauerung 2u einer Analysesoftware
UDErtragt, onne &l SPS-Programm zu verwenoen

» Empfangen und spzichem von Daten aus der Masching

Indam man dia SP3 nutzt, speziall mit OCE

Big Data nutzen, um Informaticnan zu analysemnn und

sle auf dem ActiveCockpit darzustellan

(z.B. Enurgieafizienz, Produktionsabweichungsn, ..)

Vorausschavende Wartung ainnchtan und versiehan

Automatischa Service-Alarmierung einrichten und

v

vy

v

Eine Industrieaniage verstehen {Von der Produktion
2um MES- und ERP-System)}

> und vertikale K:

Verwendung des ActweCockpit verstehen
Instailieran, einrichten und anwendan der Xommunika-
tion mittels ofiener Standards

Ansatze der Verteitten Intefigenz verstehen und die
Kommunikation zwischen den Systemen analysieren
Und viele weltere Industrie 4.0-Themen

unter der

v

v

www.giz.de/akademie

Einbindung von Fehierbehebung an dem ActiveCockpit
(z B Auswahl von miglichen Fehdern,
Reparaturanieitung per Video. ...)

Einbinden von RFID-Produktion

Einbirden eines MES- oder ERP-Systems

Und viale weitare Industrie 4.0-Themen

v

vy v

B wvert of appicatons for indusry

eR—— L]

Bosch Group

Industrie 4.0 - Innovationen und
Trends aus der Praxis fur die Bildung

Drive & Control Acadamy

Rexroth

Bosch Group
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Holger Regber

¥ Dwutscns
1t Intern,
W Zosamme

Holger Regber
“Festo Didactic SE
mLernfabrikkonzept zur Adressierung

komplexer Kompetenzanforderungen in
Industrie 4.0”

Am Beispiel der Festo Technologiefabrik Scharnhausen wird in dem Vortrag das Konzept einer Lernfabrik und
deren Potential zur Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter vorgestellt. Grundlage fiir diese Art von Lernfabriken
bildet die didaktische Vereinfachung automatisierter Fertigungsprozesse, die ganzheitliche Beriicksichtigung der
Wertschopfungskette und das Lernen an realen Szenarien. So wird ein Probehandeln méglich, bei dem die Let-
nenden sofort das Resultat ihrer Planung und Umsetzung beobachten kénnen. Diese Lernergebnisse kénnen wie-
derum direkt und ohne Verluste an die Arbeitsplitze tibertragen werden. Ja, es ist sogar umgekehrt méglich, auf-
tretende Probleme aus der Praxis in die Lernfabrik zu transferieren, um in spielerischer Art Lésungsmoglichkeiten
zu gewinnen und deren Folgen bzw. Nebenfolgen zu erkennen.

»Lernfabrikkonzept zur Adressierung komplexer Kompetenzanforderungen in INDUSTRIE 4.0

Ziel ist, mit Lernfabriken Kompetenzen im Kontext Industrie 4.0 férdern.

Die Herausforderung war zu bestimmen, welche Qualifikationen im Detail benétigt werden. Wir standen vor dem
Dilemma der Technikqualifizierung, bei dem

a. das Ziel unklar war,
b. die Wahrscheinlichkeit sehr hoch war, fir falsche Inhalte zu qualifizieren,
c. die Prozesse der Qualifizierung viel zu lange gedauert hitten.

Wir brauchten ein ,,Big Picture” — eine Gesamtiibersicht, um Kompetenzen zuzuordnen, Strukturen zu konzipie-
ren und Bedarfe zu bestimmen:
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Vom groB3en Bild zu den Teilen und deren Interaktion

> = M
o st 55‘&%:'?9"%
1. Strukturen konstruieren: [T i 33 '

vertikale Integration
« horizontale Integration
physische Unterstiitzung
» stabilisierende Prozesse

2. Relevanz verinnerlichen / Bedarfe bestimmen ] ; o ATA/ (i
3. Wissen erwerben ) 5 (TAMININGLE
4, Koénnen entwickeln

@Festo Didactic &

Industrie 4.0 in der Praxis

Eine 220 m? groB3e Lernfabrik schlief3t die Liicke zwischen praktischem Lernen am Arbeitsplatz und theoretischem
Lernen im Schulungszentrum. Fihrungskrifte und Mitarbeiter benennen potenzielle Lernthemen, die bewertet
und bei Bedarf als regulire Schulungsmainahme umgesetzt und in einen standardisierten Trainingskatalog fiir alle
Fabrikbereiche ibernommen werden. Pilottrainings, Produktschulungen oder Prozessqualifizierungen sind wih-
rend des Arbeitsalltags jederzeit flexibel méglich. Das Ziel ist, diese Lernkultur dort direkt und unmittelbar in die
Abldufe zu integrieren.

Mit der neuen Fabrik begegnet Festo aktuellen Herausforderungen wie Industrie 4.0 und dem globalen Wettbe-
werb. Viele Aspekte von Industrie 4.0 sind in der Technologiefabrik bereits Realitit. Zum Beispiel koopetieren
Mitarbeiter in sicherer Interaktion mit einem flexiblen Roboter, der ergonomisch ungiinstige Montageaufgaben
tbernimmt. Ein gesamtheitliches Energietransparenzsystem macht kiinftig alle Energiestrdme und -verbriuche in
der Fabrik nachvollziehbar. Und fiir die Instandhalter stellt neben ihren Werkzeugen das Tablet das vornehmliche
Arbeitsgerit dar: Mit Hilfe einer App kénnen sie Stérungen von Maschinen schnellstmdglich und direkt vor Ort
erkennen und beheben.

Mensch im Mittelpunkt

Der wichtigste Erfolgsfaktor fiir die Wertschopfung in der Fertigung der Zukunft ist fir Festo jedoch nach wie
vor der Mensch: Die Mitarbeiter von Festo sind fir den Wandel in der Produktionswelt motiviert, sensibilisiert
und entsprechend qualifiziert. Dazu trigt auch die in das Werk integrierte Lernfabrik bei, in der sich Mitarbeiter
praxisnah weiterbilden.
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Das ,,BIG PICTURE® zur Entwicklung von Handlungskompetenz-Kompetenzprofilen:

Die Entwicklung von Handlungskompetenz als Antwort

Handlungskompetenz als
Schlissel:

..Die Kompetenz aller
Mitarbeiter, d_h. ihre Fahigkeit
sich in offenen und
uniiberschaubaren,
komplexen und dynamischen

Kompetenzen

Qualifikationen

Fach-
kompetenz

’

|

Situationen selbstorganisiert
zurecht zu finden, wird zum i \-/
zentralen Wettbewerbsfaktor Sozial- Selbst-
der Unternehmen kompetenz kompetenz

fil fur eil it 14.0 Anla;
nach Erpenbeck & v. reinen mit e
Rosenstiel, 2004

FESTO

Kompetenzen sichern die Beschéftigungsfahigkeit

Selbstkompetenz | Sozialkompetenz | Methoden- Fachkompetenz
kompetenz

1
1
1
1
. : Arbeitim System = = Belastbarkeit = Teamfahigkeit « Arbeits-
Art der Tatigkeit . konventionelle = Kon: i =K tikation organisati
Manuell Kognitiv I Arbeit fahigkeit = Ein- und * Moderationsf.
. « Loyalitét ur Inen « Strukturiertes
® 1 Handeln
@ |
= £ iﬂ 1 « Selbststandigkeit = Kommunikations- = Denken in
L 2% 1 . * Veranderungs- fahigkeit Prozessen
B = = | Arbeit am System 5 . -
= §3 | [— bereitschaft = Kooperations- * Problemlosungs-
T ox o ' * Verantwortung- fahigkeit fahigkeit 3 .
i ' g g g
= < : 8:12;:;:' bereitschaft = Interdisziplindres  * Antizipations- :ll-: spr::ﬁsech fu
s . « Flexibilitat Denken und fahigkeit Auge
] 1 Handeln ssagen
= v |
E 5 1 » Fithrung = Komplexe * Entwickeln von
:-E g : Arbeit zur E?stallilen I_(:mmunikation Geschaftsideen
= o ! Gestaltung des . = =l PirsiEe
£ ! Gyetems — fahigkeit temporarer erkennung
= T = Entscheiden un uhrungsauf- = Systemisches
=] : Eysnt\nrlckeln Eedie g A e
e ! | Gestalten i Handeln unter gaben (fachliche Denken
: Unsicherheit Fithrung) * Innovations-
Quelle: Autor | David 1 * Gestaltungswille fahigkeit
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Vorteile und Nutzen von Lernfabriken

Echter Kompetenzerwerb liegt erst vor, wenn sich

Extrne Qemichereg neue Fihigkeiten im Handeln bewzhrt haben.*
vi};
ol iy b o L ) ]
Donald Kirkpatick L Die Lernfabrik erméglicht,
dass...
f;:euzf;lg + . die Produktivitat steigt,
-S'mf :}: heit + __die ppm-Rate sinkt,
B e — + _die Liefertreue
Priifungen eingehalten wird,
" Fragebogen am = + __ kurze Durchlaufzeiten
Ende (Happiness « Rollenspiele/ o
sheet) Planspiele erz!elt werden,
-~ +_.die Prozesse
’ J;be?:;:nse; ‘be“ wandlungsfahiger sind
Flipchart (\]'le + . schlichtweg, dass
o e e,'(\B Verschwendung im
Punhv"\‘;% Wertschdpfungsprozess
eliminiert wird.
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Momentaufnahmen
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Themenblock 2

»Kompetenzanforderungen an verschiedene Beschiftigungsgruppen bei Implementierung von
Industrie 4.0 — Exemplarische Perspektiven aus der Aus- und Weiterbildung*

Dr. Gert Zinke

Dr. Gert Zinke

Bundesinstitut fiir Berufsbildung

»Industrie 4.0: Verinderungen in Berufs-
profilen und Curricula“

Industrie 4.0: Verinderungen in Berufsprofilen und Curricula

Vor dem Hintergrund abgeschlossener und laufender BIBB-Untersuchungen zur Weiterentwicklung von Ausbil-
dungsberufen werden in dem Beitrag drei Tendenzen aufgezeigt:

e Gewinner und Verlierer: Sich verdndernde Berufsprofile in Folge der Digitalisierung durch verdnderte Arbeits-
aufgaben und -titigkeiten

e Neue Ausbildungsinhalte: die Diffusion der Informatik in die Berufe

¢ Vom induktiven zum deduktiven Ansatz: Curricula als didaktische Grundkonzeption der Ausbildung

,Die Digitalisierung hat nicht nur, aber auf alle Fille Wirkungen auch in der quantitativen Entwicklung der Aus-
bildungsberufe hinterlassen ... Ausbildungszahlen sind immer auch eine konjunkturelle Abbildung ...

Wichtigste Herausforderungen: Verinderung der Ausbildungsgestaltung, Qualifizierung und Motivation des Aus-
bildungspersonals, Nutzung neuer Ausbildungsmittel und Medien.

www.giz.de/akademie Seite: 45




— Fachtagung vom 11.-12. Oktober 2017 in Magdeburg —
,,Vierte Industrielle Revolution:
Verinderungsanforderungen fur die berufliche Qualifizierung* Weltweiter lernen

Digitalisierung und
Berufsbildung

Gewinner und Verlierer

Master
Bachelor

Mediengestalter/in
Speditionskauf-
mann/-frau
e N

Bankkaufmann/-frau
Digital und Print
Mechatroniker/in

Quantitativer Zuwachs an
Ausbildungsnachfrage (2000~
2016)

Facharbeiter/innen;
Fachangestellte
FK Lagerlpgistik

Fotolaborant/fin

Qualitativer Zuwachs
an Kompetenzen

An- und
Ungelernte

,»Es gibt eine quantitative Seite bei der Entwicklung der Ausbildungsberufe, gemessen an der Zahl der Ausbil-
dungsverhiltnisse und eine qualitative Seite, gemessen am Kompetenzzuwachs oder Kompetenzverlust ... .

Was kénnen wir als Berufsbilder tun? Wo sehen wir Entwicklungsmdglichkeiten und meinen Berufsbildung passt
dort hinein? Das sind m. E. die Felder: Personenbezogene Dienstleitungsberufe, unternehmensbezogene Dienst-
leitungsberufe ...

,»Auf dem Christiani Ausbildertag wurde uns die Frage gestellt, was wir unter Digitalisierung verstehen. Wir muss-
ten die Frage wieder zurtickgeben. Wir miissen dieses auf die unterschiedlichen Berufsfelder iibertragen und auch
auf kaufminnische und personenbezogene Dienstleistungsberufe importieren und anwenden. Dort sind die Wir-
kungen mdglicherweise genauso oder mehr gravierend, als es in den Metall- und Elektroberufen der Fall ist®.

Schauen Sie auf die Vorbildung der Auszubildenden, schauen Sie auf die Motivation, denken Sie an die Verdnde-
rung von Facharbeit, was passiert, wenn die Jugendlichen in die Wirklichkeit kommen ...

Handlungsmuster muss an den Anfang, Zusatzqualifikation wie schweillen ans Ende, Notwendigkeit einer Verin-
derung. Was ist didaktisch-inhaltlich wichtig?

Konsequenzen fir die Arbeit der Berufsschulen, Notwendigkeit von Verdnderungen an den Berufsschulen

Die Digitalisierung gehért als Thema in die gesamte Schulentwicklungsplanung. Berufsschulen sind ein wichtiger
Faktor in dem Netzwerk aus Ausbildungsbetrieben, zustindigen und staatlichen Stellen. Das Funktionieren dieses
Netzwerkes ist eine wesentliche Voraussetzung fiir den Erfolg der Berufsschulen.

,» Verzahnung von Hochschule und Berufsbildung ist nicht gegeben (ich sehe es mit Sorge, dass Schulprojekte
gefahren werden, wo eine Beteiligung von Hochschulen nicht mehr gefragt ist. Erzwingen, Hinterfragen? Das
Vertrauen ist nicht mehr gegeben, Die Hochschulen bringen Input ...«
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,,Wir brauchen ein regelmilBiges Update der Ausbildungsgestaltung, die Betriebe miissen selber angeleitet und in
die Lage versetzt werden, dass die Qualitit der Ausbildung, die Struktur der Ausbildung, die Ausbildungsgestaltung
hochgehalten wird. Da sehe ich auch eine grof3e Verantwortung bei den Kammern, da mitzugehen. Die aullerbe-
trieblichen Bildungszentren kénnen einiges leisten. Es besteht ein Interessenkonflikt: der Kunde verlangt kurzfris-
tige Losungen, dennoch miissen Ausbildungszentren lang-und mittelfristig nach vorne schauen — wo ist die Aus-
bildung in fiinf-acht Jahren und wie kénnen wir das besser gestalten?*

Wir brauchen Impulse fiir die Weiterentwicklung der Prafungsgestaltung: Wir qualifizieren digital und prifen ana-
log.

,»Digitalisierung als Chance, diese als Instrument fiir die Verbesserung der beruflichen Bildung —speziell der Aus-
bildung- zu nutzen!*

Neuordnung

Die Sozialpartner haben sich auf eine Teilnovellierung von 11 Metall- und Elektroberufen verstindigt und arbeiten
an der Einfithrung von Zusatzqualifikationen. Bis zum Friihjahr nichsten Jahres werden Ergebnisse dazu erwartet.

Industrie 4.0
Berufsprofile und Curricula

Teilnovellierung der M+E-Berufe, 2017/2018
hier: Geplante Zusatzqualifikationen (Vorschlag der Sozialpartner, Stand 09/2017)

01 Systemintegration Digitale Vernetzung
Prozessabldufe analysieren Systeme, Prozessabliufe und techn. Bedingungen analysieren
Hard- und Softwarekomponenten auswahlen Hard- und Softwarekomponenten auswahlen
Test vorbereiten und ausfiihren Fehler analysieren, Systeme testen, installieren, dokumentieren
02 Prozessintegration Programmierung
Produktionsprozesse analysieren Systeme und Prozessabldufe analysieren, Anforderungen feststellen
MaBknahmen zur Pl erarbeiten Hard- und Softwarekomponenten auswahlen
Maknzahmen testen sowie Technologie- und Prozessdaten Fehler analysieren, Systeme testen, installieren, dokumentieren
dokumentieren Testplan erstellen und umsetzen, Fehler beheben
Z03 Additive Fertigungsverfahren IT-Sequrity
3ID-Datensdtze handhaben IT-SicherheitsmaBnahmen vorschlagen, umsetzen
Additive Fertigungsanlagen einrichten IT-Sicherheit Gberwachen
Qualitdt priifen und sichern
Prifungsmaodell Betrieblicher Auftrag + Fachgesprich Betrieblicher Auftrag + Fachgesprich
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Abgeleitete Empfehlungen

Einige Schlussfolgerungen fiir
Berufsaushildung 4.0 — Digitalisierung der Arbeitswelt

+ konzeptionellen Wende der Aushildung hin zu einem deduktiven Ansatz

+ Notwendigkeit einer ordnungspolitischen Diskussion zur Weiterentwicklung
der Berufshildung

+ Forschungs- und Entwicklungsbedarf flr die Gestaltung betrieblicher Lehr-
/Lernprozesse insbesondere unter Einfluss der Digitalisierung

+ regelméliigeres Update der Aushildungsgestaltung

+ Impulse fur die Weiterentwicklung der Prufungsgestaltung

www.bibb.de Bi BB .

Konzeptionelle Wende — Wie kann es funktionieren?
Ergebnisse aus einem Workshop

jahrganmgs-
lUbergreifende
Lerngruppen

spielerischer
Hintergrund

Verdnderung BS:
Projekte/Verzahnung mit
betrieblicher BA

Indikatoren s
Lerntrdger aus realen Lerntrdger/-mittel

Arbeitsauftrdgen

Blick fur's Ganze:
Systemisches Denken;
Plausibilidtspriafung

Azubis kreieren
Lernmittel selbst

Erwartungen und Ziele klar
kommunizieren; nachhaltig
verfolgen

" Praxis- ™
. '\ h
Aushildungspersonal - \_Phas‘eﬂ/’

klassisches
Verdnderungsmanagement;
Begleitung durch
iihrungskrafte
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Wirkfaktoren zur Ausbildungsgestaltung

Anforderungen und

Erwartungen an die

Ausbildung

Vorbildung
Erfahrungen
Maotivation

www.giz.de/akademie

—

Auszubidende,

Schuler

Aushbilder,
Berufs-
schullehrer
Prifer

Schule

Betrieb

—

|

Inhalte und
Ziele

Methoden und
Medien

Arbeitsmittel,
Infrastruktur

Industrie 4.0
Berufsprofile und Curricula

Gesetze und
Regeln

—

Finanzierung
und Zeit

:
BiBB.
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Dr. Liu Lixin

g1z Dr. Liu Lixin
Botschaft der Volksrepublik China

»Fachkrifteaus und —weiterbildung im Hin-
blick auf die Strategie, Made in China 2025

China hat Mitte 2015 eine wirtschaftliche Zukunftsstrategie entwickelt: ,,Made in China 2025 soll stirker fiir
Qualitidt und Innovation stehen. Um dieses Ziel zu erreichen, will China die Verbindung von Informationstechno-
logie und der Industrie vorantreiben, intelligente Technologien verstirkt einsetzen, die Innovationstahigkeit der
Industrie verbessern, flichendeckend umweltschonende Produktion etablieren und Produktionsketten optimieren
und Standortsicherung und Verbesserung der Infrastruktur betreiben. Das Bildungssystem soll reformiert werden,
dafiir hat China einen Rahmenplan entwickelt.

Ziel ist u. a. die strukturelle Entwicklung. Die Interaktion zwischen Bildung und Wirtschaft soll verstirkt werden.
Verbesserte Rahmenbedingungen fiir die berufliche Entwicklung auch hinsichtlich einer gréB3eren Karriereent-
wicklung ist in Planung. Eine Umsetzung flichendeckender Weiterbildung fir alle Unternehmen wird angestrebt,
dafiir miissen Bildungspolitische Mal3nahmen ergriffen werden.

,Qualitit statt Quantitat*

Standardsetzung und Qualititssicherung erfolgt in der beruflichen Bildung, um dem Fachkriftemangel entgegen-
zuwirken. Fachkrifte sollen bei hoher Qualitit ausgebildet werden, um den Anforderungen gerecht zu werden.

Deutsch-chinesische Kooperationsméglichkeiten in der wirtschaftlichen Zusammenarbeit werden unterstltzt, um
von auslidndischer Technologie zu lernen und sich auszutauschen. Hinsichtlich der Kompetenzentwicklung werden
gemeinsam mit ausldndischen Partnern Programme initiiert und umgesetzt. Akademische Fachkrifte werden aus-

gebildet.

Unternehmen spielen bei der Berufsausbildung lediglich eine untergeordnete Rolle, deshalb mangelt es in der be-
ruflichen Ausbildung am Praxisbezug. Berufsschulen sind die tragenden Sdulen der beruflichen Bildung. Zukiinftig
sollen Unternehmen eine aktivere Rolle einnehmen

Um eine praxisorientierte Berufsausbildung zu gewihrleisten, sollen bis 2020 mehr als 80 Prozent der grof3en und
mittelgroBen Unternehmen offizielle Kooperationen mit Berufsschulen einrichten. Fort- und Weiterbildungsmal3-
nahmen miussen angeboten werden.

50 000 technische Fachkrifte aus KMU sollen bis 2020 mit staatlicher Unterstlitzung fortgebildet werden, sowie
100 000 Fachkrifte in den Bereichen Anlagenbau und Raum-und Luftfahrttechnik.

Mit Blick auf die technologische Entwicklung missen entsprechende Standards fiir neue Berufe entwickelt und
bereits bestehende Ausbildungsberufe und Studienginge modernisiert werden.
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Ausbildungszentren fiir Fachkrifte mit hoherer Qualifikation mit dem Ziel Techniker, Meister und technische
Fihrungskrifte in kleinen und mittelstindischen Unternehmen werden eingerichtet, damit diese die Aus- und Wei-
terbildung unterstiitzen kénnen. Die Meister und Techniker der Unternehmen kénnten dann wiederum auch in
Schulen und Colleges Studios einrichten, um einerseits zu produzieren und andererseits auszubilden.

Bis 2020 sollen dutrch Subventionen/staatlicher Unterstiitzung 1020 Kompetenzzentren und 1000 Studios aufge-
baut werden.

Made in China 2025: Fachkraftemangel als
Herausforderung

3 Schritte zum Industrieland

Eintritt in die
Gruppe der
fihrenden
Industrielander

Mittestellung in
der Reihe der

Eintritt in die Industrielander
Reihe der

Industrielander

Aufgaben Schwerpunktbereiche

Rahmenplan zur FachKkrattesicherung in Fertigungsindustrie

China als ,,Werkbank der Welt* hatte bislang wenig Bedarf an Fachkriften. Unqualifizierte Arbeitskrifte waren fir
Titigkeiten in Fabriken eingesetzt. Aktuell besteht ein deutliches Uberangebot an praxisfern ausgebildeten Akade-
mikern und dem gleichzeitigen Mangel an qualifizierten Fachkriften.

Fachkriftemangel

China wird mehr in die Aus-und Weiterbildung von Fachkriften investieren. Bis 2020 soll ein modernes, bedarfs-
otientiertes Berufsbildungssystem entstehen.

Die Reform des Systems der beruflichen Bildung muss sich am Bedarf der Unternehmen orientierten, um ein
anpassungsfihiges System zu entwickeln. Orientierung ist u. a. das deutsche Modell der dualen Berufsausbildung,
daraus sollen Teilaspekte zur Modernisierung des chinesischen Bildungssystems tibernommen werden. Es folgen
strukturelle Reformen, Verzahnung von Schule und Hochschule.

Die Realisierung von ,,Made in China 2025 wird mit Herausforderungen bei der Bereitstellung von qualifizierten
Fachkriften konfrontiert. Das gréBte Problem heute liegt an der Koexistenz von Uberangeboten an Arbeitskriften
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mit einfachen Fertigkeiten und Mangel an qualifizierten Fachkriften fiir die moderne Fertigungsindustrie. Um die
Fachkrifte-Ausbildung zukunftsgerecht zu sichern, wurde ,,der Entwicklungsplan fiir Humanressourcen in der
Fertigungsindustrie* verabschiedet. Sein Hauptziel lautet: Bis 2020 eine auf Bedarfe der Fertigungsindustrie zuge-
schnittene Humanressourcen-Struktur aufbauen. An der Erarbeitung des Entwicklungsplans beteiligt und fiir die
Umsetzung verantwortlich sind drei Ministerien — Ministry of Education, Ministry of Human Resources and Social
Security, Ministry of Industry and Information Technology.

Rahmenplan zur Fachkraftesicherung fur die Fertigungsindustrie
in China als Bestandteil von Made in China 2025

*5 Ziele
v
*7 Schwerpunktaufgaben )
7
B
*5 Programme
v

1. DIE 5 ZIELE: SICHERUNG DER FACHKRAFTE

A) Deckung der der Nachfrage an Fachkrifte der FI gerecht werden. Biindelung und
Zusammenfihrung der vorhandenen Kapazitdten. (Ausbau der Kapazitét)

B) Verbesserung der Qualitit der Aus- und Weiterbildung. Anpassung der Aus- und
Weiterbildung an der Qualifikationsnachfrage

C) Ausbau der Kapazitit zur Aus- und Weiterbildung fiir die 10
Schwerpunktbereiche. Verbesserung der Qualifikation der Berufstitigen in der FlI bis 2020:

* Durchschnittliche Bildungsbiographie von 11 Jahren
* 22% besitzen einen HS5-Abschluss

* 28% mit hdheren Qualifikationen

* Anteil von F/E-Personal 6%

D) Ausbau von Standorten von Fachkriften mit hohen Qualifikation. (
Standortfdhigkeit, Clusters von Hochschulen und Industrie)

E) Durchbruch bei Strukturreform: Verbesserung der Rahmenbedingungen. Mehr
Investition, héheres Einkommensniveau, bessere Dienstleistungen.
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2. Die 7 Hauptaufgaben

A) Strukturelle Reformen des Bildungssystem von Schulen bis Hochschulen,
Leitgedanke lebenslanges Lernen

Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft: Interaktion zwischen
Bildung und Wirtschaft.

Verbesserung der Schliisselkompetenzen in der modernen Fl: Handwerkergeist,
Innovationsbewusstsein, IKT- kompetenz, griine Kompetenz

D) Verstdrkung der Ausbildung von Fachkriften mit héheren Qualifikation
E) Verstdarkung der Ausbildung von qualifizierten Facharbeiter
F) Aus- u. Weiterbildung von hochqualifizierten Fiihrungs- und Managementskrifte

G) Verbesserung der Rahmenbedingen fiir die Beruflichen Entwicklung der Fachkriften

Aufgabe: Strukturelle Reformen

OO
Durchléassigkeit im Bildungssystem: Verstarkung der Praxisorientierung in
von Schulen bis Hochschulen: Berufs- bzw. Studienberatung, praktische
Module in Schulen, Anwendungsorientierte Hochschulbildung, ,,Doppelte
Erste Klasse”

Anpassung der Aus- und Weiterbildung an die Nachfrage in den 10
Bereichen. Verstarkung Arbeitsmarktorientierung.

Anpassung der Studien- und Ausbildungsgange an der Entwicklung der
Sektoren, damit die Ausbildung mit den neuesten technischen
Entwicklungen Schritt halten kann.

Etablierung der Flaichendeckenden Weiterbildung in den Betrieben.
ldhrliche Beteiligungsquote aller Berufstdtigen soll 50% erreichen. Errichtung
eines Validierungssystems
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3. DIE5 PROGRAMME

P 1: Zusammenarbeit der Aus- und Weiterbildung mit Fertigungsindustrie.

P 2: Férderung von professionell-technischen Fachkraften mit
Innovationsféhigkeiten. (innovativen akademischen Fachkréften)

P 3: Aus- und Weiterbildung von hochqualifizierten Facharbeiter &

Fachkréften mit héheren Berufsqualifikationen

P 4: Aus- u. Weiterbildung von unternehmerischem Managementspersonal.

P 5: Steigerung des Qualitdtsbewusstseins aller Staatsbiirger.
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Dr.-Ing. Christian Gorldt

giz

Dr.-Ing. Christian Gorldt
Bremer Institut fiir Produktion und Logistik

»Methoden zur Vermittlung von Kompe-
tenzen fur INDUSTRIE 4.0 Prozesse
und Technologien*

Die rasante Entwicklung des Internet hat iberwiegend in den letzten Jahren im privaten Leben zur Verschmelzung
der realen mit der virtuellen Welt beigetragen und wird in Zukunft auch stirker im industriellen Kontext Finzug
erhalten. Dieser Paradigmenwechsel wird heute als Industrie 4.0 bezeichnet und kann als die vierte industrielle
Revolution verstanden werden. Der Begriff Industrie 4.0 wird dabet als ein neues Leitthema im Kontext ,,Zukunft
der Arbeitswelt verstanden. Neben technischen Evolutionen sechen Experten vor allem eine Revolution in der
Entwicklung neuer Geschiftsprozesse und Geschiftsmodelle durch die Nutzung von Industrie 4.0 Ansétzen. Bei
dieser Diskussion gilt es vor allem auch die Frage zu kliren ,,Wie Technik zum Menschen® gebracht werden kann.
Dieser Vortrag gibt einen Uberblick zum Themenfeld ,,Industrie 4.0 und zeigt anhand von Beispielen die Még-
lichkeiten zur Vermittlung von notwendige Kompetenzen fiir Industrie 4.0 Prozesse und Technologien in der
Arbeitswelt von Morgen.

,Tacharbeiter werden zukiinftig vermehrtes Wissen iiber Maschinen besitzen. Wir werden gut ausgebildete Fach-
arbeiter und Fihrungskrifte benétigen, die sich sehr stark mit den digitalen Technologien auseinandersetzen®.

Evolution oder Revolution BlBR

Industrie 4.0 — heute & morgen Industrie 4.0

Internet of Things, Services & People (loTSP)

' == ‘ o ‘ bedeutet eine Evolution in der Technik
bedeutet eine Revolution in
Geschaftsprozessen und Geschaftsmodellen

Things Basis: Bundelung von intelligenten Produkten,

(= S—, a Dienstleistungen und Wissen zu Lésungen far
f Y den kundenindividuellen Bedarf

Services - -
~s CPS umfassen eingebettete Systeme, also Gerite,
@, 5 Gebidude, Verkehrsmittel und medizinische Gerite,
aber auch Logistik-, Koordinations- und
Managementprozesse sowie Internetdienste. [M.
Broy]
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) rrap=rer Yo“ amazoncom =
Spotify NETFLIX » zalando
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Erfahrungsaustausch zwischen den Unternehmen und Férderprogrammen sind unerldsslich. Férderzentren sollen
bei der Umsetzung unterstiitzen.

Durch die Digitalisierung und Industrie 4.0 wird es zu einer Umschichtung der Arbeitsplitze kommen. Neue Ar-
beitsplitze, bzw. Titigkeiten werden entstehen. Durch den technologischen Wandel werden qualifizierte Fach-
krifte benétigt.

Zielsetzung und Angebote des Kompetenzzentrums | BIBR

,Mit uns digital! Das Zentrum fur Niedersachsen und Bremen® will
Industrie-4.0-Know-how in den Mittelstand bringen und damit die
Wetthewerbsfahigkeit der Unternehmen starken.
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Einheitliche, sichere und transparente Rahmenbedingungen sind fiir die Implementierung und Entwicklung von
Industrie 4.0 erfordetlich, um kleine und mittelstindische Unternehmen zu unterstitzen, damit diese auch im
internationalen Wettbewerb konkurrenzfihig bleiben. Eine héhere Produktivitit und Effizienz kann durch neue
Produktions- und Geschiftsmodelle erzielt werden. Digitale Kompetenzen sind notwendig, deshalb besteht gerade
bei den Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) ein besonderer Férder- und Beratungsbedarf. Die Politik,
Unternehmen und Sozialpartner sind gefordert.

Die Berufsbilder miissen kontinuierlich tberprift und ggf. angepasst und bedatfsorientiert aktualisiert werden.

Die kleinen und mittleren Unternehmen, die die Umsetzung alleine nicht stemmen kénnen, benétigen dringend
Unterstiitzung durch Unternehmen, Sozialpartnern und der Politik. Gemeinsam kénnen sie gegensteuern, indem
sie auf neue Qualifikationsanforderungen reagieren.

Nur mit entsprechenden Anpassungsqualifikationen wird es méglich sein, die KMU dem deutschen Ar-
beitsmarkt zu erhalten und eine Polarisierung zwischen Grof3 und Klein zu verhindern.
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IT-Sicherheit: Effiziente Regelungen zur Datensicherheit und zum Datenschutz miissen vorangetrieben werden.

Neuartige Geschiftsmodelle und erhebliche Optimierungspotenziale in Produktion und Logistik sind dringend

erforderlich.

Spezifische Losungsansitze (best practice) fir den Mittelstand miissen geférdert werden, um anhand Gbertragbarer
Lésungen Adaptionsprozesse zu erleichtern.

Losungsstrategien und Handlungsempfehlungen fiir die berufliche Qualifizierung miissen geférdert, werden, die
entsprechend in Form von Handreichungen, Checklisten und Musterverfahren mdéglichst konkrete Umsetzungs-

hilfen liefern konnen.

Die Anpassung der Aus- und Fortbildungsqualifikation ist dringend erforderlich, derzeit werden die neuen Bedarfe
zusammen mit den Sozialpartnern erhoben und analysiert.

Wir machen den Mittelstand digital!

| BIBA

www.giz.de/akademie

Digitalisierungsgrad

.Bronze*:
Grundlegende
digitale
Datenverarbeitung

., Silber”: Vemetzte
Information und
Kommunikation

LGold“: Vemetzte
Produkte und
Dienstleistungen

Interne Digitalisierung

PC-Nutzung, Lokale
Dateiserver,
Internetzugang,
Grundlegende Inteme IT-
Struktur

Vemnetzter, flexibler Zugriff
auf technische Ressourcen
fir Information und
Kommunikation, Nutzung
mobiler intemetfahiger
Gerste, Existenz einer
Digitalisierungsstrategie

Digitale Vernetzung im

Zentrum der Wertschépfung

des Untemehmens,
Planung und Einflhrung
von Industrie 4.0 Projekten,
FUE-Aktivitaten im Bereich
digitaler Technologien

Externe Digitalisierung

Webseite, Elektronische
Kommunikation mit
Kunden

Nutzung von Social
Media oder anderen
digitalen Diensten wie
Recruiting-Anwendungen,
Job-Barsen,
professionellen
Netzwerken und
Marktplatzen

Verlagerung der
Wertschdpfung ins
Internet, Planung und
Einflhrung von Industrie
4.0 Projekten,
Entwicklung von digitalen
Geschaftsmodellen
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Fazit BIBR

: » Mensch: Beherrschung der Komplexitat bei der Integration von neuen
: Technologien und Services erforderlich

» Technik: Fokus auf das ganzheitliche Verstandnis von Prozessen und
den Potentialen neuer Technologien

* QOrganisation: ldentifikation der Bereiche, in denen Industrie 4.0
Anwendungen zu Wettbewerbsvorteilen und neuen
Organisationsparadigmen von Arbeit filhren kénnen

* Die Fabrik der Zukunft wird genauso menschenleer sein wie heutige
Buros papierlos sind!
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Panel

Paneldiskussion

»Digitalisierung und Industrie 4.0: Verinderungsbedarfe und Entwicklungstrends
in Bereichen beruflicher Aus- und Weiterbildung*

Panelisten:

Prof. Dr.-Ing. Gebhard Hafer
bbw Hochschule Berlin

Rektor der bbw Hochschule Professur fiir Logistikmanagement, Lo-
gistiktechnologien, Supply Chain Management, Verkehrsbetriebswirt-
schaftslehre, Projektmanagement. Arbeitsschwerpunkte: Berufliche Bildung
(insbesondere duale Ausbildung), Berufsorientierung, Schulmanagement,
Training von Methoden und Techniken in der Bildung

Prof. Dr. Sven Hermann
Northern Business School Hamburg

Professor fiir Logistik & Supply Chain Management an der NBS Northern
Business School, Geschiftsfiihrer der ProLog Innovatio und Vorstandsvor-
sitzender der Logistiklotsen fiir die Metropolregion Nordwest. Arbeits-
schwerpunkte: Strategie- und Innovationsmanagement, Organisationsent-
wicklung, Qualifizierung und Weiterbildung, Corporate Communication

Dr. Gert Zinke
Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Wiss. Angestellter, Projektleiter im Schwerpunkt Digitalisierung und Be-
rufsbildung, weitere Arbeitsschwerpunkte: Neuordnung von Ausbildungs-
berufen, Ausbilderqualifizierung und betriebliche Ausbildungsentwicklung
sowie internationale Berufsbildungsberatung, seit 1991 im BIBB,1998-2000
Langzeitexperte fir die Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit
(GIZ), seit 1996 Kurzzeitexperte in verschiedenen internationalen Projek-
ten, beruflicher Werdegang: Berufsausbildung zum Landmaschinenbauer,
Studium zum Berufsschullehrer Metalltechnik, anschlieBend Promotion,
TU Dresden
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Stefanie Klemmt
Industrie- und Handelskammer Magdeburg

Stellvertretende Geschiftsfihrerin  Geschiftsbereich Bildung Industrie-
und Handelskammer Magdeburg; Arbeitsschwerpunkte: Umsetzung der
Prifungen im dualen Ausbildungssystem, Umsetzung der Prifungen der
héheren Berufsbildung IHK-Aufstiegsqualifizierung), Sach- und Fachkun-
depriifungen, Aus- und Weiterbildungsberatung, Fignung von Ausbil-
dungsunternchmen, Beratung zur Fachkriftesicherung, Berufsfindungs-
und Weiterbildungsmessen, Duales Studium.

Moderator:

Prof. Dr. Dr. h.c. Georg Spottl M. A.

Steinbeis-Transferzentrum InnoVET

Professor em., Leiter des Zentrums fiir Technik, Arbeit und Berufsbildung
(TAB) an der Uni Campus GmbH der Universitit Bremen und des Stein-
beisinstituts InnoVET. Arbeitsschwerpunkte: Nationale und internationale
Berufsbildungsforschung, Gestaltung von Curricula und Berufsbildern,
Didaktik, Kompetenzentwicklung und Lehrerbildung.

Einstieg

Welche Berithrungspunkte haben die Panellisten im tidglichen Geschift mit Industrie 4.0?

Frau Klemmt: Digitalisierung betrifft uns im Geschiftsbereich ganz aktuell durch die digitalen Ausbildungsnach-
weise, durch die Novellierung des Berufsbildungsgesetzes oder als Bestandteil des Berufsausbildungsvertrages —
schriftliche Ausbildungsnachweise oder digitale Ausbildungsnachweiser Wir fangen bei ganz kleinen Fragestellun-
gen der Unternehmen an: ,,Wie setzen wir das um? Wie erfolgt die Ubertragung an die Priifungskommission? Aber
auch innerhalb unseres Geschiftsbereiches werden wir mit digitalen Prozessen konfrontiert: Im Kontext mit den
Berufsbildern, da wir mit unserem Dachverband DIHK die Arbeitsgruppe ,,Digitalisierungsindex® begleiten, wo
auf Curricula geschaut wird oder darauf, wo Novellierungsbedarf besteht, wo Berufsbilder technikoffen formuliert
werden und wo keine Inhalte fehlen durfen.

e Prifungsergebnisse online stellen: ab nichsten Sommer digitalisisert!

Herr Hafer: Die Problematik sicht Herr Hafer dahingehend: Wie bekomme ich die Digitalisierung in der Lehre
an der Hochschule verortet? Wir miissen digitale Bildungsangebote schaffen, beispielsweisedurch vermehrte An-
rechnung (wir diirfen bis zu 50% anrechnen) digitaler Module. Nichste Schwierigkeit: Wie stelle ich mich als Bil-
dungseinrichtung auf die Digitalisierung ein? Es gibt Widerstand/Ablehnung durch das Lehrpersonal. Wir miissen
digitale Angebote aus Sicht der Hochschule und Berufsschulen schaffen, initiativ werden, egal welche Altersgruppe
sich der Digitalisierung zu stellen hat.

Herr Hermann: Der Fokus ist auf das Thema Weiterbildung zu richten. Wissenstransfer zwischen Unternehmen
und Hochschulen ist zu initiieren. Wir reden wenig tiber Innovationsmethoden, iiber Evolution. Im Weiterbil-
dungsbereich ist es wichtig, sich neuen Themen zu widmen. Ein wichtiger Punkt ist, neue Methoden zu lernen
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und neue Herausforderungen zu bestehen. In diesem Kontext ist es wichtiger, das Analoge auszuprobieren: Me-
thodenwissen, Prozesse gestalten, anders arbeiten, Hierarchieebenen verindern, Anreize schaffen fiur KMU und
in Weiterbildung zu investieren. Wir haben die Chance, neue Herausforderungen, nicht Technologien, in den Vor-
dergrund zu stellen. Es geht um neue Formen von Arbeit, um Weiterbildung, um Methodenkompetenz, um Leht-
kompetenz - all dieses muss entwickelt werden, dieses sollten wir mit Blick auf berufliche Schulen noch einmal
aufnehmen. Nennen wir es mal , Arbeit 4.0!

Zum Thema Weiterbildung ist anzumerken, dass wir die Mitarbeiter fiir Weiterbildung motivieren miissen, sowohl
auf individueller Ebene als auch auf Seiten der Unternehmen. Wir miissen analog weiterbilden und nicht nur digital.
Innovationsprojekte sind mit aufzunehmen!

Herr Zinke: Was ist die zentrale Herausforderung in der Berufsbildung aufgrund meiner Erfahrungen? Wir un-
tersuchen 12 Berufe danach, was verindert sich? Daran arbeitet eine sehr heterogene Personengruppe. Es finden
Diskussionsprozesse statt, aus denen ein Arbeitsergebnis entstehen wird. Es gibt bereits eine enorme Verschie-
bung: Héhere berufliche Bildung, duale Studienginge (100 000 die dual studieren). Das ist eine enorme Konkur-
renz fir die Berufsausbildung. Es finden Verinderungsprozesse statt, dessen Ende noch nicht absehbar ist. Es
stellt sich die Frage, ob die Héhere Berufsbildung den dualen Studiengingen zugeordnet wird. Traditionell waren
das die Technikerausbildung, die Meister und die Weiterqualifizierung Gber Zertifikate.

Herr Hafer: Wir haben ein Dilemma: Héhere Berufsbildung fiir bspw. Schulabginger mit 50% Migrationshinter-
grund. Eltern méchten keine duale Berufsausbildung fiir ihre Kinder. Es ist schwer Sie davon zu tiberzeugen, dass
dieses womdglich ein guter Weg ist. Eine Ausbildung ist aus ihrer Sicht nicht addquat. Wir miissen eine Briicke
zwischen Ausbildung und Studium schlagen. Das kann das duale Studium sein.

Zuruck zu Industrie 4.0: Herr Zinke hat bislang keine Aussagen dazu gemacht, was die zentralen Herausforderun-
gen von INDUSTRIE 4.0 sind, worauf wir uns einstellen miissen.

Frau Klemmt: Es kommt darauf an, die KMU in diesen Prozess mitzunehmen. Berufsschulstandorte mit dualer
Berufsausbildung sind zu stltzen, Lernortkooperationen werden zum Thema, die wir digital unterstiitzen kénnen.
An die Politik ist zu appellieren, Strukturen zu schaffen, die es den KMU ermdglicht an diesen Prozessen teilzu-
haben. Eine gro3e Herausforderung ist die Umsetzung, bspw. Curricula zu entwickeln, Berufsbilder zu erarbeiten.
Es ist Hilfestellung zu geben, so dass in der Ausbildung in den Unternehmen und in den Berufsschulen die Imple-
mentierung gelebt werden kann. Strukturelle Voraussetzungen fehlen, Ausstattung der Schulen ist zu verbessern
um die digitalen Prozesse, die Veranstaltungsformate, die Netzwerke zu bieten, die die Implementierung voran-
bringen kénnen. Beratungsméglichkeiten sind zu schaffen, um an diesen Prozessen teilzuhaben. In Unternehmen
und in den Berufsschulen sind die digitalen Prozesse zu férdern. Wir sehen uns in der Pflicht. Wir sind allerdings
noch weit davon entfernt, das in die Unternehmen vor Ort zu bringen, das ist die Herausforderung!

Es wird nicht mehr die Grundsatzfrage gestellt, sondern Sie denken an die massive Umsetzung, speziell an die
KMU, die nicht das Potenzial haben, wie Bosch oder Siemens, die flankierende MalBnahmen brauchen. Und Sie
tberlegen, in wieweit man die Berufliche Bildung und Weiterbildung sowie die beruflichen Schulen unterstiitzen
kann.

Frage: Herr Ernst Andreas Hartmann, ein Wissenschaftler, stellt die These in den Raum, dass wir Leht-
pline und Berufsbilder abschaffen sollten, um flexibler agieren zu kénnen. Wie sehen Sie das?

Herr Zinke: Fir die Berufsbildung/das Berufsverstindnis ist das nicht machbar. Fiir Standardisierung und Ver-
gleichbarkeit brauchen wir einen festen Rahmen. Berufspass und Berufsbiographie werden nach wie vor eine grofie
Rolle spielen, deshalb miissen Lehrpline und Berufsbilder tiberschaubar bleiben.

Ich wiirde der These nicht zustimmen! Wir miissen Curricula pflegen, einige Curricula sind z. T. schon sehr offen
gestaltet!

Herr Hafer: In der Berufsausbildung ist der Druck hoch, geeignete Jugendliche zu rekrutieren, die auch durch-
halten. Wir haben eine hohe Abbrecherquote, der Druck auf Arbeitgeberseite wird dahingehend immer hoher.
Denken sie nur mal an die Hotelbranche.
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Initiative AG-Teilqualifizierung: Junge Arbeitssuchende und gering qualifizierte haben die Méglichkeit tiber Bau-
steine und Module eine Zulassung zur IHK-Prifung zu erlangen. Damit wird ihnen ein Weg aufgezeigt, wie sie zu
cinem Berufsabschluss kommen. Wir mussen ein Modell schaffe, Module auch digital anzubieten und eine E-
Priifung anbieten.

Frage: Brauchen wir eine taffere Regulierung?

Frau Klemmt: Wir mussen einheitliche Standards schaffen! Aufstiegslehrginge mussen standardisiert werden!
Zurzeit gibt es unterschiedliche Curricula, deshalb brauchen wir bundeseinheitliche Standards fiir Verwertbarkeit
und Vergleichbarkeit!

Es besteht ein Hemmnis, Berufsschullehrer fiir Verinderungen zu motivieren. Die Altersstruktur ist sehr
hoch und in den nichsten 5-6 Jahren scheiden diese aus dem Schuldienst aus. Wir befinden uns in einem
massiven Umbruch, junge Lehrer*innen kommen nach die weiter qualifiziert werden miissen.

Zinke: Wir brauchen ein Netzwerk von Berufsschulen, Regionalpolitik und Wirtschaft!

Rekrutierung von Nachwuchskriften, Zentralisierung aber auch einen Austausch zwischen den Bundeslindern,
eine Kooperation ist notig.

Frau Klemmt: Der Berufsschule kommt eine groe Bedeutung zu. Strukturelle Verinderungen missen stattfin-
den. Lern-Apps mussen eingefiihrt werden. Qualititssicherung hat eine zentrale Bedeutung. Bundekonzepte-Sub-
ventionen, Férderungen, Lehrerqualifizierung, Investitionen und Verdnderungen der Rahmenbedingungen.

Herr Hermann: Ausbau der Infrastruktur. Weiterbildung nicht nur technisch, sondern auch inhaltlich.

Herr Hafer: Ich schliee mich meinem Vorredner an. Die Digitale Infrastruktur muss weiter ausgebaut werden.
Breitband-WLan Ausbau. Sensibilisierung und Umgang mit digitalen Inhalten. Urheberrecht: 15-20 % kénnen
beim E-Learning genutzt werden. Wir kénnen verklagt werden, viele Lehrkrifte weigern sich deshalb Online-
Votlesungen zu halten. Studium Berufspidagogik /Lehrerausbildung attraktiver gestalten ist wichtig, da die Zahlen
rucklaufig sind. Angehende Lehrer*innen sind nach 7 Jahren fertig. Wir kénnen derzeit keine Perspektiven aufzei-
gen.

Zusammenfassung: Die Thematik Berufsschule, Berufsschullehrkrifte ist ein vielschichtiges Problem. Die Pau-
schalierung, dass es nur die Berufsschullehrer sind, die ein Hemmnis darstellen, wurde in der Diskussion relativiert.
Die Behérden sind stirker gefordert, sowohl lokal als auch tiberregional. Vor allem wenn es um den Punkt Finan-
zierung geht und keine starke Industrie Unterstiitzung anbietet. Bundesférderung muss forciert werden, Druck auf
die Politik ist notwendig. Es kommt sehr darauf an, dass sich die Berufsschulen mit ihrer Region vernetzen, dass
die Vielschichtigkeit der Lernorte konstruktiv aufgenommen wird, dariiber kann man einiges auffangen. Insgesamt
zeichnet sich ab, dass ein Aufbruch fiir die beruflichen Schulen nétig ist.

Die These, dass Industrie 4.0 zu erheblichen Verlusten an Arbeitsplitzen fiihrt ist nach wie vor weit verbreitet.
Einige der Referenten der Tagung haben diesem widersprochen und sehen bestenfalls eine Verschiebung der Ar-
beitsplitze ...
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Berichte und Zusammenfassungen aus den
Arbeitsgruppen

7
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Arbeitsgruppe 1

»Best practices und Strategien zur Ausrichtung beruflicher Aus- und Weiterbil-
dung auf aus Digitalisierung / Industrie 4.0 resultierenden Verinderungsbedarfen

Moderator:

Prof. Dr.-Ing. Gebhard Hafer
Rektor, bbw Hochschule Betlin

AG 1

“Best practices und Strategien zur
Ausrichtung beruflicher Aus- und
Weiterbildung auf aus Digitalisierung /1 4.0
resultierenden Verdanderungsbedarfen”
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Vorstellung der Ergebnisse

Leitfragen, die aufgeworfen wurden:

Wie sollen Digitale Bildungsangebote zukiinftig aussehen?
Wir miissen wir uns an den Schulen oder Hochschulen mit digitalen Inhalten auseinandersetzen?
In der Berufsschule stellt sich die elementare Frage, sollen Smartphones zugelassen werden?

Wie sollen Bildungsangebote von den Bildungseinrichtungen selbst aussehen? Dazu gehéren auch die Berufs-

schulen!

e Wie sollen wir uns aufstellen? Welche digitalen Inhalte werden erwartet? Digitale Bildungsinhalte sind gefor-
dert, um die ,,Generation Handy* zu mobilisieren?

e Investitionskosten, Budget, wer produziert? Wer schreibt das Drehbuch? Welche Rolle kommt Verlagen zu?

Antworten:

e  Wir miissen die Jugendlichen begeistern, eine Ausbildung erfolgreich zu absolvieren!

e Ausbildungskooperation fiir Nachhilfe, um schnelle Lésungen zu erwirken, ist notwendig!

e Wir miissen digital an die Leute ran... alle haben Smartphones und sitzen davor. Jugendliche lernen nicht
digital. Vielleicht kann ich Social Media nutzen, um die Jugendlichen zu begeistern!

e In den Dialog mit den Auszubildenden mit Hilfe des Smartphones treten, um Aufmerksamkeit zu erzeugen!

e Digitale Angebote/Inhalt vom Ort trennen und Wissen verfiighar machen!

e FEinheitliche Ausbildungsordnungen sind zu schaffen. Wir miissen uns zusammensetzten und Qualititsstan-
dards entwickeln!

e  Strategien entwickeln, dass es Spall macht, digital zu lernen!

e Die methodische und die inhaltliche Frage miissen mit dem Medium verbunden sein!

e Massive Open Online Courses... Dazu miissen unsere Hochschule stirker eingebunden werden!

e Ich muss Lehrinhalte digitalisieren? Hochschullehrer schreien auf... ,,Wir wollen nicht gesehen werden® ...
,» Wir machen ein Avatar aus Ihnen, dann sind Sie nicht zu sehen?!*

Diskutiert wurde:

»- . die Chance des lernortunabhingigen Lernens. Da sehe ich zum einen eine riesen Chance allerdings auch eine
Gefahr (wenn Inhalte digitalisiert sind, brauchen wir keine Infrastruktur mehr). Die Kanzlerin meiner Hochschule
formulierte es so, dass Sie keine Horsdle mehr vorhalten miisse. Es muss lediglich ein Biiro fiir Sprechstunden mit
Lehrern, Dozenten und Professoren angeboten werden. Das spart Ressourcen®.

Es kam aber auch die Frage nach dem Methodenmix auf. Digital allein geht nicht, wenn, dann eine Kombination
aus verschiedenen Mitteln!

Ein leidenschaftliches Plidoyer beinhaltete, dass wir die Grundkenntnisse nicht ausblenden sollen. Ein Kollege
hat beschrieben, dass er die mathematischen Grundkenntnisse als evident ansieht und wit dieses nicht bei der
Diskussion um Digitalisierung und Industrie 4.0 vernachlissigt werden diirfen.

»» +-- mit Zustimmung aller sollen die berufsiibergreifenden Kompetenzen: Reflexionsfihigkeit, Abstraktionsfihig-
keit, Verantwortungsbewusstsein, kommunikative/metakommunikative Kompetenzen, Kooperationsfihigkeit,
Kreativitit, Flexibilitit, Interaktionsfihigkeit, fortfithrende Kompetenzen im Bereich Kommunikation in die digi-
talen Module einflieBen. Das stellt uns vor eine grofe Herausforderung*.

Bildungsinhalte digitalisieren ... Neue Technologien missen angeboten werden, wir zeichnen unsere Vorlesungen
per Video mit UTube auf. Das spart Produktionskosten!

»--- Ausbildungspersonal qualifizieren. ... Wir brauchen kein methodisch-didaktisches Konzept. Betriebe kénnen
sich intern weiterqualifizieren. Wir nehmen einen Arbeitsschritt einmal mit Video auf und stellen es auf den Server,
dann ist es fir alle verfiigbar.
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Arbeitsgruppe 2

»Digitalisierung in der Bauwirtschaft — auf dem Weg zu Construction 4.0¢

Moderator:

Dr. Rainer Berger

GF Internationales, Ingenieurkammer Sach-
sen-Anhalt

AG 2

“Digitalisierung in der Bauwirtschaft — auf
dem Weg zu Construction 4.0”
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Vorstellung der Ergebnisse:

Thematik: Welche Wirkung hat die Digitalisierung auf die Berufsausbildung und den Fachkriftebedarf
in der Bauwirtschaft?

Leitfrage, die aufgeworfen wurde:

Wie sieht es mit Kompetenzverschiebungen aus, mit den verschiedenen Ubergingen? Bleibt der Meister noch, was
macht der Ingenieur in diesem Prozess? Welche Rolle spielen Kammern und Verbinde?

Diskutiert wurde:

Das Bauwesen hat seine Spezifik: Teilnehmer aus KMU der Bauwirtschaft, verschiedene Vertreter der Baubil-
dungszentren, die die Praxis realisieren und Wissen vermitteln sowie Vertreter der Wissenschaft beteiligten sich an

der Arbeitsgruppe.

Digitalisierung verlduft nicht so adidquat wie wir uns das von Industrie 4.0 vorstellen. Das Bauwesen hat seine
Besonderheiten. Ein ,,Software-System® dominier die Diskussion. Dieses System nennt sich

,,Building Information Modelling (BIM, Bauwerksdatenmodellierung) als Wertschopfungskette im Baubereich.
Es beginnt von der Idee, zur Planung, iber das Bauen, Nutzung, Instandhaltung bis hin zum Abriss die Doku-
mentation zu erhalten. BIM ist eine Methode der optimierten Planung, Ausfihrung und Bewirtschaftung von
Gebduden und anderen Bauwerken. Dabei werden alle relevanten Bauwerksdaten digital modelliert, kombiniert
und erfasst. Das Bauwerk ist als virtuelles Modell auch geometrisch visualisiert (Computermodell). Building Infor-
mation Modeling findet Anwendung im Bauwesen zur Bauplanung und Bauausfithrung (Architektur, Ingenieur-
wesen, Haustechnik, Tiefbau, Stidtebau, Eisenbahnbau, Stra3enbau, Wasserbau, Geotechnik, Kiichenbauer). Mit
Hilfe dieser digitalen Bauakte ist es méglich, auch wihrend des Arbeitsprozesses einen viel schnelleren Zugriff zu
erhalten.

Building Information Modeling (BIM) verfolgt das Ziel einer integtrierten, partnerschaftlichen Arbeitsweise wih-
rend des gesamten Lebenszyklus von Bauwerken. Obwohl das digitale Planen, Bauen und Betreiben zweifellos ein
enormes Potential bietet, Prozesse in der Wertschopfungskette Bau zu verbessern, kommt es noch viel zu selten
zum Einsatz. Deshalb hat die Ingenieurkammer Sachsen-Anhalt die Initiative ergriffen und ein Netzwerk gegriin-
det: BIM-Cluster Sachsen-Anhalt.

Eine durchgingige Prozesskette ist vorhanden:

e Lernfabrik (virtuelle Baustelle, in der die verschiedenen Bildungsebenen, Arbeitsprozesse trainieren, lernen
und erschlossen werden kdnnen).

e Lernfabriken ermdglichen ein Problem- und Handlungsorientiertes Lernen und dienen der Vermittlung von
Kompetenzen und Wissen im Bereich des Bauwesens. Praxis und handlungsorientierte Ansitze als Methode,
um die Fachkriftesicherung in den Griff zu bekommen.

Ganzheitliche Standards wurden geschaffen, VDI Vorschriften entwickelt. Hochschulen (die TU Dresden, war
dort federfithrend) waren an der Entwicklung von Qualitdtsstandards beteiligt.

Es existieren folgende Standards:

e Standard VDI 3812 ,,Automationsfunktionen fiir Wohngebiude®.

e Im neuen Arbeitskreis VDI 3812 erarbeitet die Industrie ein Baukastensystem von Automatisierungsfunktio-
nen, aus dem tausende hiufig gebaute Wohnraum-Typen planerisch zusammengestellt werden kénnen. Damit
sollen aus einfachen Checklisten in wenigen Minuten vollstindige Ausriistungskonzepte generierbar sein.

e Im Planungsmodell vorhanden: Durchgingige Prozesskette, durchgingiges Netzwerk in unterschiedlichen
Ausprigungen.
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Arbeitsgruppe 3

wSzenarien zum Transfer von Industrie 4.0 Qualifizierungen im Rahmen interna-
tionaler (Berufsbildungs-) Kooperation*

Moderator:

Dennis Horch

GIZ Fachplaner, Bildung, Berufliche Bildung,
Arbeitsmarkt

AG 3

“Szenarien zum Transfer von | 4.0
Qualifizierungen im Rahmen internationaler
(Berufsbildungs-) Kooperation”
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Vorstellung der Ergebnisse

Thematik: Wie kann ein Berufsbildungstransfer oder eine Berufsbildungskooperation im internationalen
Kontext aussehen vor dem Hintergrund von Industrie 4.0?

Leitfragen, die aufgeworfen wurden:

Was sind die Anforderungen der Partnerseite?

Welche Methoden sind geeignet? Passen diese fiir Industrie 4.0 oder miissen wir neue Ansitze entwickeln?
Diskutiert wurde:

e Niemand zweifelte daran: Qualitit steht vor Quantitit!

e Anforderungen und Qualitit kénnen auf internationaler Seite ganz anders und unterschiedlich aussehen, da
die Berufsbildungs- und Qualifizierungssysteme sehr verschieden sind und vielfiltigen Einfliissen ausgesetzt
sind.

e  Entwicklung eines konzeptionellen Master Plans zum Transfer von Industrie 4.0-Qualifizierungen in der
internationalen BB-Kooperation, der in jeweils spezifischen Kooperationskontexten modifiziert angewendet
wird“ ,,Die Bedarfe und Policy-Beratung betrachten wir auf drei Ebenen: Miko-, Meso- und Makroebe-
Ebene*.

e Die Betrachtung der Bedarfe schlieft immer ein: Rahmenbedingungen, Berufsbildungsgesetze, Koordinie-
rungsfunktion.

Qualifizierung fiir Industrie 4.0 und Digitalisierung — ein mégliches Spektrum:

ganzheitliches Systemverstindnis entwickeln,
Rollenverinderung —Weg vom Lehrer/-in hin zum Coach erméglichen,

Rahmenpline und Strategien gemeinsam mit den internationalen Kooperationspartnern entwickeln,

Digitale Grundkompetenzen sind bei allen Beteiligten auch auf Seiten der Politik und auf ,,Entscheider-
Ebene‘ erforderlich,

e, Open Educational Resources® (OER) zur Verfiigbarkeit von freien Lern- und Lehrmaterialien (Onlinekurse,
Kursmaterialien, Open Textbooks, Aufgabensammlungen oder Zeitschriften),

Schatfung eines internationalen Bewusstseins fur OER,
Plattformen, Partnerschaften, Internationale Kooperationen,
Leistungsangebote-Kompetenzbedarfsanalysen, um daraus Handlungsbedarfe abzuleiten,

Universalansatz fiir dualen Berufsausbildung etablieren,

Kooperationen und MarkterschlieBung: Marketingexperten in internationalen Kontext einbezichen,
e Lehrkriftebildung in das Zentrum aller Aktivititen stellen.
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Plenum
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Zusammenfassung der Tagung

Die Tagung zeichnete sich dadurch aus, dass bei mehr oder weniger allen Beitrigen die bisherigen Meta-Ebene
zahlreicher Diskussionen um Industrie 4.0 verlassen wurde und es wurde gezeigt, dass Unternehmen und Bil-
dungsstitten ganz konkrete an der Implementierung des Konzeptes Industrie 4.0 arbeiten. In Unternehmen wer-
den Mitarbeiter gezielt auf die, neuen Herausforderungen vorbereitet und Bildungsstitten und Hochschulen bieten
bereits eine vielfiltige Zahl von Qualifizierungsmaf3nahmen an, die sich mit sehr konkreten Fragen der Bewiltigung
der Herausforderungen durch Industrie 4.0 beschiftigen. Aber nicht nur dieses: es wurden sehr iberzeugende
Konzepte vorgestellt, wie die Kompetenzentwicklung gestaltet werden kann, um Qualifikationsprofile zu ermdg-
lichen, die die Beschiftigungschancen bei Industrie 4.0 absichern und auch verbessern. Es wurden viele Konzepte
vorgestellt, die unternehmensstrategisch oder auf die Férderung von Einzelpersonen ausgerichtet sind. Eindrucks-
voll wurde demonstriert, dass die Herausforderungen, die aus Industrie 4.0 resultieren, bereits angenommen wur-
den und Lésungswege nicht mehr nur als Phantasiegebilde existieren, sondern real geworden sind. Es gibt auch
vielfiltige Initiativen, in Kooperation mit Partnerlindern Qualifizierungskonzepte zu entwickeln und zu imple-
mentieren.

Ein Schwachpunkt ist noch die Aus- und Weiterbildung von Lehrkriften und Ausbilder/-innen, die Entwicklung
von lingerfristig geeigneten Aus- und Weiterbildungskonzepten, die Entwicklung von didaktisch aufbereiteten
Materialien sowie die Verfiigbarkeit einer grofleren Vielfalt geeigneter Lern- und Lehrmittel fiir unterschiedliche
Unterrichts- und Trainingszwecke. Offen ist auch noch die Anpassung der Berufsbilder an die neuen Entwicklun-
gen. Dafiir wurde allerdings vom zustindigen Ministerium im Oktober 2017 der Startschuss gegeben.

Die Tagung hat vielfiltige Inspirationen fiir Neuvorhaben und Kooperationen in der nationalen und internationa-
len Berufsbildungszusammenarbeit geliefert. Neue Ideen wurden generiert und Strategien zur Kompetenzentwick-
lung wurden identifiziert. Viele konkrete Verabredungen flir weiteres Netzwerken wurden getroffen.

Wiirdigungen

Zum Ende der Tagung wirdigte Harry Stolte alle aktiven Teilnehmer mit einem Prisent und bedankte sich fiir
deren Engagement. Er Giberreichte allen Teilnehmern ein Anerkennungszertifikat. Georg Spottl dankte er zudem
tir die Unterstitzung der Vorbereitung der Tagung und das Herstellen der Kontakte zu Referenten.

Mit dem Aktionsplan zur Untersetzung der Hightech-Strategie 2020 verfolgt die Bundesregierung mit zehn Zu-
kunftsprojekten wie Smart Cities, Smart Grid und Smart Factory ambitionierte Ziele
(https://www.bmbf.de/pub/Industrie 4.0.pdf).
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Die Live-Mitschnitte der Vortrige sind in die Mediathek von MDF 1 online gestellt und unter folgenden Down-
load-Links abrufbat:

https://www.youtube.com/watch?v=uaouLuXWM2M

https://www.youtube.com/watch?v=v850FmB6]to
https://www.youtube.com/watch?v=K57yQCds5]E

https://www.youtube.com/watch?v=0FsodXnflbU

https://www.youtube.com/watch?v=QmPeZy8VYxg

https://wetransfer.com/down-
loads/694¢28¢7915b1£ee7df0208£60119¢9020171027163113/278522062b5af00ad352924523£f6d4918201
71027163113/8552b
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Ergebnisse der Online-Umfrage ,,Vierte Indust-
rielle Revolution — Veranderungsanforderun-
gen fur die berufliche Qualifizierung“

Auf den nachfolgenden Seiten werden die aktuellen Ergebnisse der anonymen Online-Umfrage (https://www.um-
frageonline.com/s/9d2575b) vorgestellt, die im Nachgang der Tagung als Feedback der Teilnehmer*innen ver-
standen werden soll, die einzelne Aspekte zu analysieren und mdégliche Probleme zu skizzieren. Folgende The-
menbereiche wurden abgefragt:

e Erwartete Verdnderungen in Arbeitswelt, Beschiftigung und Qualifikationsbedarfen
e Verinderungsbedarfe in der beruflichen Bildung
e  Szenarien zum Transfer von Industrie 4.0 Qualifizierungen

An der Online-Befragung haben 32 Personen teilgenommen.
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Vierte Industrielle Revolution - Veranderungsanforderungen fur die berufliche Qualifizierung

1. Ich bin Vertreter...
Anzahl Teilnehmer: 32
7 (21.9%): eines

Unternehmens der
verfassten Wirtschaft

2= 00 onea Uner der 21.85%

9 (28.1%): einer
wissenschaftlichen
Einrichtung

2 (6.3%): einer beruflichen
Schule oiner Mfontichen Verwalung: 12505

ainer wissenachaftichon Envicheung: 28.13%

2 (6.3%): einer
betrieblichen Ausbildung

oingr botriebichen Acabidung: 6.25%
ingr benufichen Schule: 6.25%

4 (12.5%): einer
offentlichen Verwaltung

8 (25.0%): Andere

Antwort(en) aus dem
Zusatzfeld:

Durchfihrungsorganisation
in der EZ

- einer Internationalen
Organisation

- Projekt

- GIZ

- GlZ

-GIZ

- IZ-/EZ-Organisation

-GIZ
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2. Ich schitze ein, dass Digitalisierung / Industrie 4.0 die Arbeitswelt erheblich verandern wird in den nachsten
Anzahl Teilnehmer: 27
5(18.5%): 2 Jahren
15 (55.6%): 4 Jahren PE——

B Jahenn: 05 5%
7 (25.9%): 6 Jahren

4 Jahnan: S5565%

3. Ich schiitze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 beziglich der Beschaftigung grundsatzliche Effekte

verbunden sein werden, wie

Anzahl Teilnehmer: 28

9 (32.1%): Anzahl
Beschaftigungsverhiltnisse

wird sich reduzieren \rzahl Beschitigungsvirhdiniasn wird sich orhine. - 14.29%

15 (53.6%): Anzahl Arzahl Beschitigungaverhdbrinss wird 2ich raduzl.

Beschaftigungsverhiltnisse
bleibt etwa gleich

4 (14.3%): Anzahl
Beschiftigungsverhdltnisse

wird sich erhidhen
zainl Beschaigurgsverdinss bl ehea ghi_.: 53.57%
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4, lch schdtze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 beziglich erforderlicher Qualifikkationsniveaus Beschaftigter
grundsatzliche Effekte verbunden sein werden in Bezug auf Veranderungen guantitativen Bedarfs an Beschaftigten auf

Anzahl Teilnehmer: 27

[ Armmataches M (2)

1 2 3 4 5
(1) (2 i3 (4) (] SianmEheg =
i % I E 3 x Hi % i % - £ 1 z 3 4 5
Hochschulniveauw . - - - 12x 44,44 12x 44,44 3x 11,11 3,67 0,68
Technikeniveau . - . . 4x 14,81 12x 44,44 11x 40,74 4,26 0,71 \'
Facharbeiterniveau . - 4x 14,81 %x 33,33 11x 40,74 3x 11,11 3,48 0,89 /
niedrig qualifizierte Besch..10x 37,04 11x 40,74 2x 741 3x 11,11 1x 3,70 2,04 1,13 /

5. lch schiitze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 verbundene Bedarfe an hinreichend qualifizierten Fachkraften
gedeckt werden kinnen dber

Anzahl Teilnehmer: 27

1 2 3 4 5 I e enetentos Moo 1
(1) (2) (3 4) i5) Sty 15
I % L x I % L % H % - t 1 z 3 4 5

Rekrutierung am Arbeitsma. 7x 25,93 14x 51,85 6x 22,22 - . . - 1,% 0,71 e
innerbetriebliche Weiterbi.. - . 12 3,70 4x 14,81 11x 40,74 11x 40,74 4,19 0,83 !
Absolventen von berufliche.. - - 5x 18,52 12x 44,44 7x 2593 3x 11,11 3,30 091 /
Absolventen von Techniker.. - . . . 9x 33,33 13x 48,15 5x 18,52 3,85 0,72 \[
Hochschulabsolventen . . Jx 11,11 6x 22,22 13x 48,15 5x 18,52 3,74 0,90 I
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6. Ich schdtze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 Veranderungensanforderungen an berufliche Qualifikationen

von Fachkraften verbunden sein werden fir alle Titigkeitsbereiche / in allen Branchen im Unfang von

Anzahl Teilnehmer: 26
- (0.0%): 1

< (0.0%): 2

6 (2L1%): 3

16 (61.5%): 4

4 (15.4%): 5

5 1538%

481 54%

3 2308

7. lch schdtze ein, dass in Bezug auf Implementierung von Digitalisierung [ Industrie 4.0

Anzahl Teilnehmer: 26

Entwicklung neuwer Berufe...
vorhandene Berufsprofile .
vorhandene Berufsprofile .
Zusatzqualifikationen
Uberlappungen van DQR Le..
Modulare Angebote
Modularisierung der Ausbi..
Schlisselkompetenzen db...

Weiterbildung und Selbstl...

www.giz.de/akademie

I

ix 7,69 Tx 26,92

4x 15,38 14x 53,85

1
(1)
%

2
)
I %

1z 7.69

S®

b

1x

1z

3

19,23
13,08
7.69
3,85

100,00

4
(4)
L E E
Tx 26,97 5
Ix 749 -
12x 46,15 12x
10x 38,46 13x
1x
1x
1x
1x

19,23 3,723 1,27

- 2,23 0,82
46,15 4,38 0,64
50,00 4,31 0,BE

- 3,00 0,00
100,00 5,00 0,00
100,00 5,00 0,00
100,00 5,00 0,00
100,00 5,00 0,00
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8. lch schiitze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 auf der Systemebene beruflicher Ausbildung Yerdanderungen

erforderlich sind in Bezug auf

Anzahl Teilnehmer: 26

Berufsprofile/ Berufsstandar..
Ausbildungsordnungen
Rahmenlehrpline
Ausbildungsgange

Curricula

Priifungen

1x 3,85

1¢ 3,85

Tx
Gx
Ix

G

G

26,92 13x
23,08 14x
11,54 15x
23,08 10x
15,38 13«

23,08 1Ix

4
(4)

5

(5
1{‘&.11

50,00 5« 19,23 3,85 0,78

53,85 6x 23,08 4,00 0,69

57.69 8x 30,77 4,19 0,63

38,46 9x 34,62 4,04 0,87

50,00 9x 34,62 4,19 0,69

46,15 7x 26,92 3,96 0,82

Sandandabsyoichiang | ]

4

9. Ich schidtze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 auf der Umsetzungsebene beruflicher Ausbildung

Veranderungen erforderlich sind in Bezug auf

Anzahl Teilnehmer: 25

Didaktische Konzepte
Lehr- und Lernmethoden -
Lehr- und Lernmittel

Lernorte/ Lernortkooperati..

)

(4)

4

5

(51
x[?;-z1

B,00 12x 48,00 11x 44,00 4,36 0,64

8,00 16x 64,00 7x 28,00 4,20 0,58

4,00 14x 56,00 10x 40,00 4,36 0,57

2 3
2) 3
2 £ L E L
Ix
E : 1x
1x
1z 4,00 Tx

28,00 Bx 32,00 9x 36,00 4,00 0,91

Sisrdanisbsvchiang | £

4

10. Ich schidtze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 auf der Umsetzungsebene beruflicher Ausbildung
Veranderungen erforderlich sind in Bezug auf

Anzahl Teilnehmer: 26

Ausbildung von Berufsschulle...
Qualifizierung betrieblicher ...
Weiterbildung beruflicher Le...

Weiterbildung von Leitungs- /..

www.giz.de/akademie

(1

(2)

z

2x

2x

3
% I

4
(4)

5

- 11x 42,31 15x 57,69 4,58 0,50
7,69 10x 38,46 14x 53,85 4,46 0,65

9x

34,62 17x 65,38 4,65 0,49

7,69 12x 46,15 12x 46,15 4,38 0,64

B Aimmataches Mt (@)

Stardardabwechug (+)

(5)
% b3 %-z 1 2

3

4

[ Avirmasaches M 02

[ #oimmasiachos M 1)

4
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11. leh schatze ein, dass mit Digitalisierung / Industrie 4.0 auf der Umsetzungsebene Qualifikationserfordernisse fir
Lehrpersonal der Berufsbildung bestehen in Bezug auf Kompetenzen in Bereichen

Anzahl Teilnehmer: 26

Technik/ Technologie

Arbeits-, Produktions- und G..

Moderne [digitale) Medien = = 1z
Social Media - = Ix
Lehr-/ Lernmethoden

Didaktische Konzepte T

12. Ich schitze ein, das mit Digitalisierung / Industrie 4.0 verbundene Aspekte in der internationalen

1x

Ix

%

10x

Sx

bx

3,85
11,54
7.69
38,46

20,00

24,00

13x

9x

13x

11x

14x

10x

i4)

50,00
34,62
50,00
42,3
56,00

40,00

L
12x
14x
10x
2x
B
9x

Berufsbildungskooperation von grundsatzlicher Relevanz sind im Umfang von

Anzahl Teilnehmer: 25
- {0.0%): 1

4 (16.0%): 2

5 (20.0%): 3

12 (4B.0%): 4

4 (16.0%): 5

www.giz.de/akademie

S 1600%

4 4800

(5

46,15
53,85
38,46
7.69
24,00

36,00

+
4,42 0,58
4,47 0,70
4,23 0,76
346 0,81
4,04 0,68
4,12 0,78

& 1E 00

3: 20D0R

[l Arirmosaches Minisl (2)

Stardandabsdnchiang ()
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13. Ich schiitze ein, das aus Digitalisierung f Industrie 4.0 resultierende Veranderungsbedarfe in der beruflichen Bildung

von Relevanz sind fir

Anzahl Teilnehmer: 25

1
(1)
I
Industrielinder E
Schwellenlander E
Entwicklungslinder E

2
iz
I % I
1x
1x
ix B, 00 Tx

5

12,00 16x 64,00 4,60 0,58

3 4
E]] (4)
: 3 L
4,00 8x
4,00 12x 48,00
28,00 EBx 32,00

12x 48,00 4,44 0,58

fx 32,00 3,88 0,97

[ Arimotschis Minis §3)

Sandardabeichng (£

(5
% I 4 -z 1 z 3 4

f
i

ra

14. Fir Vorhaben in der internationalen Berufsbildungs kooperation in Kontexten von Digitalisierung / Industrie 4.0 haben

folgende Akteure eine Relevanz im Umfang von

Anzahl Teilnehmer: 25

Wissenschaftliche Forschun..
Universitaten und Hochschu...
Unternehmen [ HR Abteilung..
Betriebliche Ausbildungsein..

Einrichtungen der verfasste..

%

1x

1x

Fi

iz}

8,00

4,00

4,00

8,00

H
Gx

Sx

S

Bx

3
3
%

24,00

20,00

20,00
8,00

12,00

4
(4)
L %

13x 52,00
9% 36,00
11x 44,00
1ix 44,00

9x 36,00

4x 16,00 3,76 0,83
10x 40,00 4,12 0,88
9% 36,00 4,16 0,75
11x 44,00 4,28 0,79

fx 24,00 3,76 0,93

Standandabwaichisng (1)
1 z - 4
5\
!

15. Relevante Gegenstande fur den Transfer von | 4.0 Qualifizierungen kinnen nach meiner Ansicht sein:

Sensibilisierung von Entscheidungstragern, aus

Anzahl Teilnehmer: 25

Wirtschaft
Berufsbildung: Systemebene

Berufsbildung: Umsetzungse...

www.giz.de/akademie

I3

1
(1

S

I

x
2)
%

I
4%
12

1x

3
i3)
%

16,00

4
(4)

I %

9% 36,00

5

(5)
I‘x-t

12x 48,00 4,32 0,75

4,00 6x 24,00 18x 72,00 4,68 0,56

4,00

9x 36,00

15x 60,00 4,56 0,58

[ viemasachios Mt o)

Stardandabeichieng | £
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16. Relevante Gegenstande fur den Transfer von | 4.0 Qualifizierungen kdnnen nach meiner Ansicht sein:
Kompetenzentwicklung fur Mangementpersonal der Berufsbildung (5ystemebene) sowie Unternehmen zu
Anzahl Teilnehmer: 25
i 2 3 4 5 [l Arirmosaches M §2)
(1) (2 3 (4) i5) SmmmAtanEneg =
F I I I % L E I £ - t 1 2 3 4 5

Berufsprofilen / Berufsstan... - - 1x 4,00 4x 16,00 14x 56,00 &x 24,00 4,00 0,76

/
Ausbildungsordnungen 1x 4,00 1x 4,00 10x 40,00 10x 40,00 3x 12,00 352 0,92 :,.r
Rahmenle hrpléne 1x 4,00 - -« 9% 36,00 11x 44,00 4x 16,00 3,68 0,90 I'I
Ausbildungsgange 1x 4,00 - - Tx 21B,00 11x 4B,00 5 20,00 3,80 091 :
Curricula ix 4,00 ix 4,00 6x 24,00 12x 48,00 5¢ 20,00 3,76 0,97 :
Pritfungen - - Iz B,0D Tx 28,00 12x 4B,00 4x 16,00 3,72 0,84 I

17. Relevante Gegenstande fur den Transfer von | 4.0 Qualifizierungen kénnen nach meiner Ansicht sein:
Kompetenzentwicklung fir Lehrpersonal zu

Anzahl Teilnehmer: 25

[ rmmasaches wane @)

1 2 3 4 5
(1) iz) i3 (1) i5) AT %
I % I x 2 % I £ E % - + 1 z 3 + 5

Technik f Techmnologie . . . - - < 14x 56,00 11x 44,00 4,44 0,51 i
Arbeits-, Produktions-und .. - - - - 2x 8,00 1ix 44,00 12x 48,00 4,40 0,65 !
Modernen (digitalen) Medie. 1x 4,00 - . Ix 8,00 13x 52,00 9 36,00 4,16 0,90 'Ilr
Social Media 1x 4,00 5¢ 20,00 9x 36,00 7x 28,00 3x 12,00 3,24 1,05 /
Lehr-/ Lernmethoden . - - . Sx 20,00 11x 44,00 9x 36,00 4,16 0,75 \'I
Didaktischen Konzepten . - - . 4x 16,00 10x 40,00 11x 44,00 428 0,74 .
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1B. Relevante Gegenstdnde fir den Transfer van | 4.0 Qualifizierungen kdnnen nach meiner Ansicht sein:
Kompetenzentwicklung fur Beschaftigte in Unternehmen zu

Anzahl Teilnehmer: 25

1 2 3 4 5 I semmacachs vl
(1) (2) (3 (4] (5) Stardanisbweichng (£]
I % I ¥ I £ H E I ® - t 1 2 3 4 5
Techniks Technologie - = - . - 12x 4B,00 13x 52,00 4,52 0,51 :
Arbeits-, Produktions- und G... - - : : 2x B,00 11z 44,00 12x 48,00 4,40 0,65 !'I

Modernen (digitalen) Medien - - 2x 8,33 1x 4,17 14x 58,33 Tx 2917 4,08 0,83 {

IT Kompetenzen = = 2x B,00 3x 12,00 14x 56,00 &x 24,00 3,96 0,84 1
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Teilnehmende

Name, Vorname

Albrecht, Katja

Albrecht, Peter

Balzer, Falko

Batdelger, Erdenebayar
Batjargal, Enkhtuvshin
Batmunkh, Batsaikhan
Bauer, Julia

Bazhenova, Yulia

Beisser, Friedrich

Dr. Berger, Rainer

Binh, Giap Thi Thanh
Binh, Thi Thanh Binh
Bock, Gerald

Bolze, Benedictine
Boéttcher, Sven

Prof. Dr. Brand, Willi
Prof. Dr. Binning, Frank
Dr. Coung, Nguyen Khanh
Damdinsuren, Khandkhuu
Dubas, Robert

Ehlers, Max

www.giz.de/akademie

Institution

Stiftung Bildung Handwerk Siidost GmbH

Gesellschaft zur Foérderung von Bildungsforschung und Qualifizierung

mbH

Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt

Ministry of Labour and Social Protection, Mongolei
Mongolian-Korean Polytechnic College, Mongolei
"Darkhan Metallurgial Plant" JSC, Mongolei
Berufsférderungswerk Bau Sachsen

GIZ Eschborn

Siemens AG

Ingenieurkammer Sachsen-Anhalt

GIZ Vietham

Directorate for Vocational Education and Training, Vietnam
Bau-Bildungs-Zentrum Magdeburg

Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Magdeburg "vernetzt wachsen"
Berufsférderungswerk Bau Sachsen

Universitit Hamburg

Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg

Lilama 2 College Vietnam

Ministry of Labour and Social Protection, Mongolei
Mathematisch Technische Software-Entwicklung GmbH

UNESCO UNEVOC
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Engwer, Erik

Fraeb, Jan Holger
Freytag, Katrin

Gerhardt, Urte

Girmes, Renate

Goerke, Nicole
Gombosuren, Surbadrakh
Dr.-Ing. Gorldt, Christian
Gorzyza, Peter

Grigo, Julia

Dr.-Ing. Haase, Tina

Prof. Dr.-Ing. Hafer, Gebhard

Hagmann, Volker

Heise, Christoph

Dr. Henkel, Gundula
Prof. Dr. Hermann, Sven
Hoffmann, Karin

Hofmann, Jens

Horch, Dennis
Janchivdorj, Baasandot;j
Jansch, Tilo

Klemmt, Stefanie

Knuppertz, Christian
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Siemens AG

GIZ Eschborn

megalearn Bildungswerk gGmbH

GIZ-AIZ Magdeburg

Odpyssee's End GmbH & Co. KG

Berufsbildungszentrum Prignitz GmbH

Ministry of Labour and Social Protection, Mongolei

BIBA - Bremer Institut fur Produktion und Logistik GmbH
Bosch-Rextoth AG

GIZ-AIZ Magdeburg

Fraunhofer Institut fir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF
BBW Hochschule Berlin

Lucas-Nille GmbH

Berufsbildende Schulen Otto von Guericke Magdeburg
Internationales Biiro fiir Wirtschaftsférderung, Stadt Magdeburg
Northern Business School Hamburg

Bundesagentur fiir Arbeit Magdeburg

Sichsische Bildungsgesellschaft fiir Umweltschutz und Chemieberufe

Dresden mbH
GIZ Eschborn

Production and Art Polytechnic College, Mongolei
Handwerkskammer Potsdam

Industrie- und Handelskammer Magdeburg

GIZ Vietnam
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Konig, Kerstin Ausbildungszentrum Bau Holleben

Dr. Korner, Kristin Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Integration Sachsen-Anhalt

Kreibich, Lisa-Marie GIZ Vietnam

Kihl, Sigmar Sichsische Bildungsgesellschaft fiir Umweltschutz und Chemieberufe
Dresden mbH

Dr. Liu, Lixin Botschaft der Volksrepublik China, Betlin

Maron, Klaus Mathematisch Technische Software-Entwicklung GmbH

Martini, Peter Bundesverband mittelstindische Wirtschaft

Michailowa, Steffi ABB Ausbildungszentrum Berlin gGmbH

Miiller, Marcel Partnernetzwerk Wirtschaft 4.0 Sachsen-Anhalt

Dr. Mindelein, Joachim Bildungswerk BAU Hessen-Thuringen e.V

Miissener, Christoph Lucas-Nille GmbH

Nebel, Dirk Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung, Sachsen-
Anhalt

Otte, Klaus-Dieter GIZ-AlZ Magdeburg

Purpur, Martin GIZ AIZ Mannheim

Ratz, Lutz Landesinitiative Fachkraft im Fokus

Rauch, Andrea GIZ AlZ Bonn

Regber, Holger Festo Didactic

Rittmeier, Hans-Dieter Handwerkskammer Hildesheim

Rosenbohm, Sarah Partnernetzwerk Wirtschaft 4.0 Sachsen-Anhalt

Sannecke, Johanna Odpyssee's End GmbH & Co. KG

Schmidt, Antje Handwerkskammer Erfurt

Schmidt, Ulrike GIZ-AIZ Magdeburg

Schmidt-Barthel, Hauke Berufsbildende Schulen Altmarkkreis Salzwedel
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Schuster, Julia

Sharavjamts, Mungunduulga

Sonntag, Jochen
Prof. Dr. Dr. h.c. Spéttl, Georg
Dr. Stolte, Harry
Tandel, Kristina

Dr. Trowe, Eberhard
Truong, Bach Hung
Tuvd, Boldgerel
Uzjinjav, Batbayar
Vo, Thi Hong

Voigt, Stefan
Wernike, Notbert
Yin, Wen

Dr. Zinke, Gert

www.giz.de/akademie

Institut  fiir Strukturpolitk und  Wirtschaftsférderung gGmbH,

Landesinitiative Fachkraft im Fokus

Mining and Energy Polytechnic College in Darkhan-Uul Province,

Mongolei
GIZ-AIZ Magdeburg

Steinbeis-Transferzentrum InnoVET

GIZ-AIZ Magdeburg

GIZ-AIZ Magdeburg

GIZ-AIZ Magdeburg

Lilama 2 College, GIZ Vietnam

TUVD Agency

"Best Budian" LLC, Mongolei

Directorate for Vocational Education and Training, Vietnam
Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Magdeburg "vernetzt wachsen"
Unterhaltungsverband "Uchte" Stendal

Botschaft der Volksrepublik China, Berlin

Bundesinstitut fir Berufsbildung
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Adressen

Mittwoch, 11. Oktober 2017
Rathaus der Stadt Magdeburg
Kaiserin Adelheid-Foyer
Alter Markt 6

39104 Magdeburg

Mittwoch, 11.
Donnerstag, 12. Oktober 2017

Fraunhofer Institut

—automatisierung, IFF
Joseph-von-Fraunhofer-Stra3e 1

39106 Magdeburg

Kontakt

fur

Akademie fur Internationale Zusammenarbeit der GI1Z/

UNEVOC Centre Magdeburg
Schellingstr. 3-4
39104 Magdeburg

T +49 391 6609750

www.giz.de/akademie

Oktober

Fabrikbety

| e
~ Fraunhofer

giz

IFF

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

2017

und

Seite: 92







Weltweiter lernen

Redaktion und Bearbeitung der Broschiire:

Julia Tonn; Georg Spéttl

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Akademie fur Internationale Zusammenarbeit (AlZ)
Friedrich-Ebert-Allee 36 + 4053113 Bonn

T: +49 228 44 60 - 33 33F: +49 228 44 60 - 17 66E: info@giz.de
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